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Apresentacao

A CPA/UFSC apresenta o Relatério de Auto-Avaliagado Institucional
da UFSC/2013. Sua construcao reflete o esforgo das diversas Pré-Reitorias e
Secretarias na consolidagdo de conteudos pertinentes a confecgao de seus
relatorios de atividades, que foram remetidos a CPA. Por este meio registramos
o empenho Institucional em contribuir para elaborar este documento, com o fim
de expressar ao MEC a realidade da UFSC no exercicio de 2013.

Da metodologia. Cada unidade foi provocada pela Pré-Reitoria de
Planejamento e Finangcas — PROPLAN a elaborar seu relatério de atividades
considerando as dez Dimensbes do SINAES, de modo a expressar suas
realizacdes nas perspectivas contidas no PDI - 2010/2014, considerando aquilo
que tange a sua area de atuacao. De posse destes materiais, a CPA dedicou-
se a consolidar os dados enviados, que resulta neste documento.

O formato adotado segue as dez Dimensbes do SINAES. Para tal fim
abordou os aspectos relativos a cada dimensdo, de acordo com o que foi
enviado pela unidade administrativa. Constatamos a énfase da gestdo em
realizar acbes com o fim de mudar a realidade de entdo, conforme foi
identificado pela PROPLAN.

E isto que temos apresentar neste momento.
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1- Missao e Perfil

A Universidade Federal de Santa Catarina (UFSC) tem por misséao “produzir,
sistematizar e socializar o saber filosofico, cientifico, artistico e tecnoldgico,
ampliando e aprofundando a formacdo do ser humano para o exercicio
profissional, a reflexdo critica, a solidariedade nacional e internacional, na
perspectiva da construcao de uma sociedade justa e democratica e na defesa

da qualidade da vida”.'

Visao

Ser uma universidade de exceléncia.

Valores

A UFSC deve afirmar-se, cada vez mais, como um centro de exceléncia
académica, no cenario regional, nacional e internacional, contribuindo para a
construgao de uma sociedade justa e democratica e na defesa da qualidade da
vida, com base nos seguintes valores:

* Académica e de Qualidade

Uma Instituicdo com busca continua de patamares de exceléncia académica,
em todas as suas areas de atuacdo, em especial no ensino, pesquisa e
extens3ao.

* Qusada

Uma Instituigdo capaz de identificar e optar por novos caminhos e de criar
novas oportunidades, carreiras e praticas em conformidade com uma viséo
inovadora.

* Culta

Uma Instituicdo criadora e irradiadora de arte e ciéncia.

* Atuante

! Missdo aprovada em Assembléia Estatuinte de 1993 e incluida como Art.3.° do Estatuto da UFSC.
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Uma Instituicdo capaz de opinar, influenciar e propor solu¢gdes para grandes
temas, tais como: acesso ao conhecimento e a cidadania, desenvolvimento
cientifico e tecnoldgico, violéncia urbana, sustentabilidade ambiental e
desigualdade social, entre outros.

* Internacionalizada

Uma Instituicdo capaz de intensificar parcerias e convénios com instituicbes
internacionais, contribuindo para o seu desenvolvimento, o do Brasil e o de
outras nagdes.

* Livre

Uma Instituicdo com servidores docentes e técnico-administrativos e
estudantes livres para desenvolver suas conviccdoes e suas vocagdes no
ensino, na pesquisa e na extensao.

* Autbnoma

Uma Instituicdo capaz de decidir sobre seus proprios rumos.

* Democratica e Plural

Uma Instituicdo que assegura o reconhecimento pleno de sua diversidade e
autodeterminacdo de seus varios segmentos.

* Bem Administrada e Planejada

Uma Instituicdo com estratégias eficientes e efetivas de gestdo e de busca dos
recursos para a realizagao de suas metas.

» Saudavel

Uma Instituicdo saudavel, ancorada na concepcao de que a saude é construida
e vivida pelas pessoas em seu ambiente cotidiano, contribuindo para uma
formacao integral e maior qualidade de vida.

* Responsavel

Uma Instituicdo orientada pela responsabilidade ética, social e ambiental.

- O Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) de 2010 a 2014, CDU:
378.4UFSC esta publicado em formato impresso, e ainda no seguinte

endereco eletrdnico: http://pdi.paginas.ufsc.br/pdi-2010-2014/

O Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) foi elaborado com base
na Lei n° 10.861, de 14 de abril de 2004, e tem a funcdo principal de
sistematizar o planejamento da instituigdo com um horizonte temporal de no
minimo um quinquénio. A intengdo € que o documento sirva de elemento ao
redor do qual sera definido o planejamento anual, com foco nas atividades de
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curto prazo, e o planejamento estratégico propriamente dito, com um horizonte
de pelo menos dez anos.

O Plano de Desenvolvimento Institucional da Universidade Federal de
Santa Catarina é a peca que norteia as agdes estratégicas da Universidade, o
plano que esta em vigor no momento abrange o periodo de 2010-2014.

O Plano de Desenvolvimento Institucional esta estruturado da seguinte
forma:

1. Perfil Institucional — No capitulo sobre o perfil institucional, discutem-se
os temas do histérico da UFSC, sua missdo, visdo, valores, e suas areas de
atuacdo académica. Nas areas de atuagao, destacam-se o ensino em todos os
niveis, a pesquisa, a extensao e a cultura e arte.

2. Projeto Pedagdgico Institucional — O PPI, objeto do capitulo 2, foi
estruturado exatamente de acordo com as orientagdes do MEC com secdes
definidas pelos seguintes temas: (1) insergao regional; (2) principios filosoéficos
e técnico-metodoldgicos gerais que norteiam as praticas académicas da
instituicdo; (3) politicas; e (4) acdes de responsabilidade ética e social. As
politicas estdo organizadas segundo cinco dimensdes que incluem um total de
21 objetivos (relacionados na Figura 1) e mais de 130 metas.

3. Organizacao e Gestdo — No capitulo 3 do PDI, discutem-se os meios
que viabilizardo as politicas. Inicialmente, o tema do desenvolvimento do
ensino nos préximos cinco anos € explorado, comegando pela situacio atual e
passando para as perspectivas de expansao. Nas trés se¢des finais do capitulo
trata-se da gestdo, comunicacéo e orgamento.

4. Inovacao e interagdes institucionais — No capitulo 4, destacam-se dois
temas: o papel da UFSC na geragao de inovagdes e suas estratégias para o
relacionamento interinstitucional.

A execugao do plano anual da Universidade Federal de Santa Catarina é
orientada pelo seu Plano de Desenvolvimento Institucional e se da através de
projetos com escopo, responsaveis, resultado e cronograma identificados e
gerenciados através do sistema de gerenciamento de projetos “GP-Web”. Cada
projeto identifica um ou mais de um objetivo institucional ao qual seu resultado
contribui.

Objetivos do PDI e sua relagdao com as Dimensodes SINAES.
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OBIJETIVOS - PDI Dimens3o SINAES atendida

Objetivo 1 — Assegurar a qualidade do ensino em todos os niveis buscando novos patamares de exceléncia académica 2e8
Objetive 2 - Institucionalizar a¢ 6es inovadoras nas atividades de ensino 2ed
Objetivo 3 — Buscar novos patamares de exceléncia académica na Pés-Graduag do 2
Objetivo 4 — Expandir a oferta de cursos de mestrado profissional e de pés-graduacdo /ato sensu com impacto social 2ed
Objetivo 5 — Ampliar 0 acesso qualific ado e a efetiidade dos processos de fomacdo. 2e3
Objetivo 6 — Institucionalizar acdes de interag 4o com 0s egressos 2ed
Objetivo 7 — Promover a implantac do de estruturas inovadoras de pesquisa 2,6,7e10
Objetivo 8 — Fortalecer o ambiente institucional da pesquisa de qualidade 2
Objetivo 9 — Fortalecer a insercdo regional e a responsabilidade social da UFSC na area da pesquisa. 2,3e4
Objetivo 10 — Ampliar a internacionalizacdo das atividades da UFSC. 2,3e4
Objetivo 11 — Melhorar as acdes e estimular propostas inovadoras de interac o comunitaria 2,3e4
Objetivo 12 — Ampliar e methorar as acdes de interacdo com os setores organizados da sociedade 2e3
Objetivo 13 — Ampliar o ambiente cultural e artistico da UFSC para aperfei¢coar a fomac&o do ser humano. 2,3,5e7
Objetivo 14 — Promover maior articulag @0 com as unidades universitanas nas atividades artistico-culturais 23e10
Objetivo 15 — Ampliar as acdes da UFSC como um centro imadiador das artes e da cultura em Santa Catarina 3
Objetivo 16 — Institucionalizar as praticas de plangjamento e gestdo estratégicos 6e8
Objetivo 17 — Aprimorar a gestdo organizacional 3,5e6
Objetivo 18 — Adequar a infraestrutura e sua gestdo as demandas da atualidade 3,4,6,7e9
Objetivo 19 — !mp!emgnta acdes inovadoras para o aprimoramento individual dos senidores visando a melhoria do St tes
desempenho institucional o
Objetivo 20 — Fortalecer e profissionalizar a comunicac do e o relacionamento interno e externo 4
Objetivo 21 — Implementar acdes busc ando ampliar a captacdo de recursos para a consecucdo das politicas institucionais 49e10

2- Politicas Institucionais

A respeito da execucdo das Politicas Institucionais, no exercicio de 2013
a UFSC se mobilizou na execugéao da politica para o ensino (graduacao e pos-
graduacado), a pesquisa, a extensdo e as respectivas normas de
operacionalizacdo, incluidos os procedimentos para estimulo a producdo
académica, para as bolsas de pesquisa, de monitoria € demais modalidades.

A busca pela Qualidade do Ensino e Exceléncia Académica, em todos os

niveis, foi assegurada a partir de agdes como, por exemplo, a construcdo de
edificagdes de espagos pedagdgicos, o fortalecimento dos cursos de formagéo
para os servidores docentes, a aquisicdo de materiais permanentes para
equipar e/ou modernizar os laboratérios de ensino, o custeio destinado aos
programas de mobilidade — nacional e internacional — e as atividades de
monitoria e estagio, entre outras.

A boa qualidade académica, pautada na ampliagdo de vagas e nas
politicas de permanéncia estudantil, foi fortalecida no ano de 2013 com a
criacdo de uma Coordenadoria de Apoio Pedagodgico, de um Nucleo de

Acessibilidade para a inclusdo de pessoas com necessidades especiais sob a

Universidade Federal de Santa Catarina - Comissé&o Propria de Avaliagao
RELATORIO DE AUTO-AVALIACAO INSTITUCIONAL
EXERCICIO DE 2013



otica dos direitos humanos, de um Nucleo de Tecnologias Educacionais para
alunos e comunidade em geral, todos vinculados a Proé-reitoria de Graduacéo.

Também se constituem como fatores relevantes ao aperfeicoamento dos
procedimentos administrativos diretamente relacionados a vida académica dos
estudantes a criacao e implementagdo de um novo sistema informatizado de
estagios, para garantir a melhor inser¢do dos estagiarios, e a ampliacdo das
bolsas de estagio, de pesquisa, de extensao e de permanéncia.

O aporte financeiro destinado a ampliagdo de vagas na Universidade foi
utilizado na implantacdo de trés novos cursos de graduacido e cinco novos
cursos de Doutorado em 2013.1. Os novos cursos de doutorado vao ao
encontro da proposta de vinculagdo do orgamento com o planejamento da

Instituicdo que, em seu PDI, estipula como objetivo a Expansdo dos Cursos de

Pdés-Graduacéo.

Também, em outubro de 2013, foi criado o Campus Blumenau com a
implantacédo de cinco novos cursos na regidao do Médio Vale do Itajai,
garantindo-se a abertura de 500 novas vagas anuais, a partir de marco de 2014,
conforme ja ocorrido no vestibular de 2014. O Campus Blumenau possui
espaco adequado de salas de aula, laboratorios, biblioteca, restaurante, salas
administrativas e de professores, que estdo sendo contratados. Para isso foi
alugado provisoriamente um prédio e estabelecida parceria com o IFSC-
Gaspar e o IFC-Blumenau.

Assim, a partir das atividades realizadas, conforme descrito acima, e do
aporte orcamentario, especialmente, nas ac¢bes de Funcionamento de
Instituicbes Federais e Reestruturagdo e Expansdo Das Universidades
Federais a UFSC conclui o ano de 2013 com a oferta de 6.571 vagas de
graduacgéao, 540 a mais em relagado ao ano de 2012.

Na Educagao Basica a UFSC encerrou o ano letivo de 2013 com o total
de 1.179 alunos matriculados, sendo 242 alunos do Nucleo de
Desenvolvimento Infantil — NDI e 937 alunos do Colégio de Aplicagdo — CA. A
meta programada para o ano de 2013 era de 1.167 alunos. Os recursos
destinados ao Funcionamento da Educagdo Basica custearam, entre outras
agdes, as politicas de alimentacdo dos estudantes, de reformas dos espacos

do CA e NDI e aquisicdo de materiais permanentes. No entanto, a Educagao
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Basica na UFSC necessitou do apoio do orcamento préprio da Universidade
para garantir de seu funcionamento e sua manutengao basica.
No planejamento institucional da Universidade (PDI 2010-2014) consta

em seus objetivos aprimorar _individualmente os servidores visando a melhoria

do desempenho institucional. O atendimento deste objetivo ocorre através das

politicas de pessoal realizadas que vao desde a contratagdo, passando pela
garantia dos beneficios e auxilios, pela capacitacao até a promocdo da
qualidade de vida no trabalho.

As politicas de pessoal gerenciadas pela Secretaria de Gestdo de
Pessoal foram realizadas com o objetivo de aprimorar os procedimentos
administrativos de forma a garantir aos servidores o direito e o acesso agil e
seguro dos beneficios e auxilios. Além disso, os esforgos na busca por novas
vagas para contratagdo, bem como na concretizagédo das selecbes merecem
destaque. No ano de 2013 a UFSC realizou 2 concursos para docentes,
totalizando 290 vagas. Foram também abertos 2 concursos para servidores
técnico- administrativos em educacao (STAE) e realizadas 286 nomeacodes

As agbes orgamentarias vinculadas ao Pagamento, Beneficios, Auxilios e
Assisténcias aos servidores — ativos e inativos — da Universidade enquadram-
se em uma dinamica diferenciada de execucgao. Os valores estao diretamente
relacionados ao quantitativo de servidores — docentes e técnicos
administrativos em educacao e seus dependentes — que compde o quadro da
universidade. Ao final de 2013 a UFSC totalizava 2.052 servidores docentes,
309 professores substitutos e 3.113 servidores técnico-administrativos.
Enquanto no final de 2012 eram 1.952 servidores docentes, 321 professores
substitutos e 3.103 servidores técnico-administrativos. O aumento de
servidores € a queda do numero de professores substitutos é resultado das
novas contratagbes que ocorreram ao longo de 2013 ja deduzidas as
aposentadorias.

Com relagcédo aos beneficios pagos aos servidores, a assisténcia médico-
hospitalar e odontoldgica atendeu 9.225 titulares. Da mesma natureza, a
concessao do beneficio de assisténcia pré-escolar pago diretamente no
contracheque, a partir de requerimento, aos servidores atendeu 328
beneficiarios, 6,15% a mais da meta prevista. Também para o exercicio de
2013 foi prevista a concessao do Auxilio-Transporte para 327 servidores.
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Entretanto, em fungdo da nomeagéo de novos servidores ocorrida em 2013 foi
concedido o beneficio do Auxilio-Transporte para 451 servidores. Ainda para
2013 foi prevista a concessdo do Auxilio-Alimentacdo para 3.836 servidores.
Entretanto, em fungdo da nomeacéo de novos servidores ocorrida em 2013, foi
concedido o beneficio a 4.155 servidores.

A politica de capacitagdo dos servidores da UFSC, para além dos
recursos previstos na Acdo Orgcamentaria de Capacitagdo de Servidores
Publicos Federais em Processo de Qualificacdo e Requalificacéo foi
complementada com orgamento préprio. Os recursos foram utilizados nos
programas previstos como, por exemplo, o Plano de Capacitacao Anual, que
oferece cursos na instituicdo para os servidores, o Pagamento para Cursos
Extracurriculares de Lingua Estrangeira, a Inscricdo em Cursos de Formagéao e
Capacitacao, entre outros. A Divisdo de Afastamento e Apoio a Capacitagao
(DAAC/SEGESP) que oferece e viabiliza aos servidores da UFSC o pagamento
de taxas de inscricdo em eventos e cursos de curta duracido no Pais € no
exterior, além do pagamento de cursos de Especializagdo, atendeu a
solicitagdo de 593 servidores, superando o ano de 2012. Considerando todos
os beneficiados com os diferentes programas de capacitagéo, em 2013, 2.934
servidores receberam o apoio para aprimorar suas habilidades e conhecimento
com vistas ao trabalho no servigo publico.

Um dos grandes focos de atencdo da administragdo da UFSC em 2013
residiu no fortalecimento das politicas de assisténcia estudantil. Por meio da
Acédo Orcamentaria de Assisténcia ao Estudante de Ensino Superior foram
beneficiados 2.000 alunos com a bolsa estudantil, 1.000 alunos com auxilio
moradia, 6.420 alunos com auxilio alimentacao, além de 40 alunos com auxilio
creche, esses numeros representam a média por més. Atendeu ainda a uma
média de 54 estudantes por dia para participacdo em eventos académicos.
Destaca-se que ao longo do exercicio foram adotadas providéncias no sentido
de aumentar o controle e a normatizagédo dos programas assistenciais visando
ampliacdo da cobertura. Para além do custeio dessas acbes o orcamento
previsto para investimento foi executado em acgées diretamente relacionadas ao
atendimento do estudante. Cabe, no entanto, ressaltar as dificuldades impostas
por uma demanda em crescente expansio, sendo bem maior atualmente que a
infraestrutura existente e a dotacdo orcamentaria disponibilizada. O
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atendimento de toda essa demanda contou ainda com aporte de recursos
oriundos da acdo Reestruturacido e Expansido das Universidades Federais
(REUNI).

Especificamente com relagcdo a Reestruturagdo e Expansdo das
Universidades Federais (REUNI) o que se pode destacar é que, dentre os
fatores que contribuiram para a execucao desta acgao, esta a importancia da
ampliacdo de vagas para cidades do interior do estado, com a criagcédo de trés
novos campi, que responderam por 46,09% das novas vagas. Cabe registrar
ainda o peso da criacdo de novos cursos na sede, bem como da ampliagdo de
vagas em cursos ja existentes. A principal dificuldade no cumprimento das
metas propostas esta na falta de sincronia entre a implantacdo dos novos
cursos e campi, traduzidas na rapida ampliacdo do corpo discente e a
demorada liberacdo de vagas para a contratagdo de novos professores e
técnicos administrativos. A alteragdo na proposta original de criagdo de cursos
novos nos campi do interior agravou o ritmo ja problematico para o
cumprimento pleno das metas pactuadas. Esses fatores foram intensificados
pelas dificeis negociagbes com os municipios para a definigdo das areas, bem
como pela indefinicdo dos projetos para a organizagédo dos espacos fisicos que
se revelaram como obstaculos significativos na consolidagcdo das metas
pactuadas.

No entanto, apesar das dificuldades enfrentadas desde o inicio do
Programa, a interiorizagdo da UFSC impactou de forma inconteste as
alternativas para a juventude catarinense permitindo a democratizagdo do
acesso a universidade para segmentos sociais historicamente excluidos.
Também é significativa a sinergia econdmica e social nas regides onde a UFSC
se instalou, com potencialidades a serem exploradas.

Para além do aporte da manutencido da Universidade que a acao dispde
cabe destacar os investimentos realizados com o orcamento deste programa. A
UFSC, em 2013, iniciou importantes obras sendo, na sua maioria, demandas
antigas da Universidade como a construgdo de salas de aulas, espagos
pedagogicos, laboratérios de ensino e pesquisa, reforma de edificagbes antigas,

ampliagdo e manutengao de sua infraestrutura de agua, de esgoto e de elétrica.
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De forma a exemplificar os avangos nas construgdes cabe citar alguns
exemplos de obras que tiveram sua continuidade ou foram iniciadas em 2013.
S&o elas:

e Obra do Manejo de Gado de Corte na Fazenda Experimental da

Ressacada;

e Obra destinada a construcdo de subestacao e infraestrutura da rede de
energia de distribuicdo de baixa e média tensdo e infraestrutura de
telecomunicagéo e circuito fechado de TV na Fazenda Experimental da
Ressacada.

e Obra destinada a recuperacdo e ampliacdo da rede de drenagem,
ampliacdo de acudes, construcdo de comportas e da infraestrutura para
irrigacdo na Fazenda Experimental da Ressacada.

e Obra destinada a reforma do Centro de Esterilizacdo das Clinicas
Odontoldgicas do Curso de Odontologia (CCS).

e Obra destinada a construgéo do Bloco E - 3 - Didatico-Pedagdgico do
Centro de Ciéncias da Saude, anexo ao Hospital Universitario.

e Obra destinada a construgdo do reservatorio de agua da Moradia
Estudantil no Campus de Floriandpolis.

e Obra destinada a execugdo da drenagem e servicos complementares
na Moradia Estudantil no Campus de Florianépolis.

e Servicos de reforma e adequacodes nos Blocos C, D e na area externa e
estacionamento do Centro de Ciéncias da Educacao.

e Obra destinada ao reforco da laje com estrutura metalica da Sala de
Leitura José Saramago e sala de Professores do Centro de Filosofia e
Ciéncias Humanas.

¢ Reforma do espaco fisico do departamento de Jornalismo e do prédio
do Centro de Comunicagao e Expresséo.

e Obra dos Laboratérios de Pesquisa do Sistema Integrado de
Biotecnologia e Biociéncias — SIBIOTEC.

¢ Obra dos Blocos de Salas de Aula e Laboratérios do Centro de Ciéncias
Bioldgicas.

e Obra do Prédio de salas de aula e laboratérios de ensino do Centro de

Comunicacao e Expressao.

Universidade Federal de Santa Catarina - Comissé&o Propria de Avaliagao
RELATORIO DE AUTO-AVALIACAO INSTITUCIONAL
EXERCICIO DE 2013



e Obra do Bloco Administrativo do Centro de Ciéncias Fisicas e
Matematica.
¢ Obra do Prédio de salas de aula e laboratérios de ensino do Centro de
Filosofia e Ciéncias Humanas.
¢ Obra de conclusdo do Bloco Administrativo e de Espagos Pedagdgicos
do Centro de Desportos.
e Obra destinada a execugao de pavimentacdo e drenagem pluvial do
acesso norte do Espaco Fisico Integrado (Bloco | de Salas de Aulas).
e Obras dos Blocos 2 e 3 do Campus de Joinville.
e Obra do Galpdo de Apoio a Produgcdo Vegetal do Campus de
Curitibanos.
Além das obras referenciadas, outros investimentos em obras de pequeno
e médio porte no diferentes campi da UFSC foram realizados, bem como
investimentos na contratacdo de projetos de arquitetura e engenharia que
deveram culminar em obras no ano de 2014. Importante ressaltar ainda a
aquisicao do Prédio 2 da Reitoria, além de viabilizar espacos para as atividades
de ensino, pesquisa e extensio, a partir da realocacdo e reorganizacdo dos
setores administrativos, garantiu o atendimento das necessidades de espacos
pedagogicos para o curso de fonoaudiologia.

Para Melhorar as Acdes de Interacdo com a Comunidade, conforme

consta nos objetivos estratégicos da UFSC pressupde, dentre outras questdes,
a consolidagdo da sua Politica de Extensdo. O orgamento destinado ao
fomento da extensao foi executado com este objetivo. Do montante destinado
as agbes de Fomento para a Extensdo a meta de 8500 vagas foi superada em
8,25%. Para tanto, coordenados no ambito da Pro-Reitoria de Extensdo, os
principais programas de extensao realizados foram: 31° Seminario de Extensao
Universitaria da Regido Sul (SEURS), Semana de Ensino, Pesquisa e
Extensdo (SEPEX), Edital Anual Probolsas. Também foram ofertadas 339
bolsas de extensédo e registradas 7.382 atividades de extensdo. A UFSC
complementou com recursos proprios algumas agdes no intuito de fortalecer a
politica de extensao da Universidade.

Especialmente no que se refere as Agbes Orgcamentarias orientadas por

SECADI e SEB/MEC foram executados onze programas, voltados a
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qualificacdo de professores e gestores. A meta prevista inicialmente foi
superada em 46,2%, com um total de 16.085 pessoas beneficiadas e, assim, a
UFSC contribuiu com as politicas do Ministério da Educacado. Por meio de
acbes voltadas a capacitagdo dos profissionais da educacédo basica, o
Ministério da Educacido tem como objetivo melhorar tanto a qualidade do
ensino, como também os processos de gestdo administrativa das redes
publicas de ensino.

Diante da analise apresentada sobre as principais acbes orgcamentarias
da universidade, é possivel afirmar que a UFSC, no ano de 2013, envidou
esforgcos para realizar a boa gestdo dos seus recursos orgamentarios e, assim,
executou suas atividades fins de ensino, pesquisa e extenséo.

Apesar da aprovacgao tardia da Lei Orgamentaria n° 12.798/13 que
“Estima a receita e fixa a despesa da Unido para o exercicio financeiro de
2013”, ocorrida no més de abril, e dos prazos para sua execugao encerrarem
em novembro, a UFSC implementou, nos resumidos 8 meses restantes, todas
as Acdes Orcamentarias atendendo aos principios da eficiéncia, eficacia e

economicidade.

ENSINO DE GRADUAGAO

O ensino de graduacao da UFSC ¢ fortalecido por acbes coordenadas
no ambito da PROGRAD, unidade responsavel por importantes iniciativas e
que promoveu avancos consideraveis em 2013. A visdo académica impressa
pela PROGRAD tem permitido uma nova relagdo com a comunidade
universitaria, consequentemente exigindo readequagdes em sua dindmica e
estrutura. A UFSC conta atualmente com 2.052 professores efetivos e 309
professores substitutos. Em outubro de 2013 foi criado o Campus Blumenau,
com a implantagdo de cinco novos cursos na regido do Médio Vale do ltajai,
garantindo-se a abertura de 500 novas vagas anuais a partir de marco de 2014.
Atualmente, esta em andamento a contratacdo de 50 professores para o
campus.

Outra meta fundamental € a expansdao do numero de vagas para
estudantes. Nesse sentido, a UFSC matriculou 27.709 alunos em 86 cursos de
graduacao presencial (considerando os cursos de Licenciatura Indigena e
Educagao do Campo) e 3.128 alunos em 12 cursos de graduacao a distancia
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no ano de 2013, ja em conformidade ao novo cenario da promulgagédo da Lei
12.711/2012, que estabeleceu um prazo de cinco anos para que 50% das
vagas de todos os cursos e turnos das instituigdes de ensino publico federais
fossem reservadas para estudantes que tenham concluido integralmente o
ensino médio em escola publica ou com bolsas integrais. A UFSC fez a reserva
de 30% de suas vagas no ano de 2013. Em 2014 serdo 35% de vagas
destinadas as politicas de agbes afirmativas. A UFSC atentou para a
adequacgao a esse distinto contexto legal, cuidando de observar os seguintes
aspectos: (1) o dever de reservar 50% de suas vagas para estudantes de
escola publica; (2) o dever de assegurar a composigao dos recortes de renda e
étnico-raciais; (3) a necessidade de buscar o fortalecimento das agdes de
permanéncia — em parceria também com a Pro-Reitoria de Assuntos Estudantis
(PRAE), diregdes de centro e coordenagdes de cursos, de forma a buscar
solugdes para que as novas formas de ingresso incentivadas pelo Ministério da
Educacdo (MEC) alcancem seu efeito programado de democratizagdo do
ensino superior publico no Pais.

A PROGRAD precisou adotar também um novo modelo de gestao na
sua organizacdo administrativa, visando a redistribuicdo de competéncias e a
ampliacdo do quadro de servidores, adequagdes tdo necessarias ao seu bom
funcionamento. De fato, apdés um ano de gestao, a UFSC ja pode contar com a
nova estrutura, da qual se destacam os seguintes pontos:

a Coordenadoria de Apoio Pedagdgico e Avaliagao;

o Espaco Fisico Integrado (EFI), que disponibiliza salas de aula,
laboratérios e, futuramente, auditérios com infraestrutura cénica para todos os
centros de ensino da UFSC;

a Coordenadoria de Acessibilidade;

um setor financeiro atuante;

o Sistema Integrado de Espaco Fisico, desenvolvido juntamente com a
Superintendéncia de Governanga Eletrénica e Tecnologia da Informacao e
Comunicacéo (SeTIC), a ser implantado no primeiro semestre de 2014;

a comissao de estudos para o novo sistema PAAD (Planejamento e
Acompanhamento de Atividades Docentes);

a reestruturacédo da Secretaria de Ensino a Distancia (SEAD), que passa
a ser o Nucleo Multiprojetos de Tecnologias Educacionais;
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Ademais, identificou-se a necessidade de criacido e de atualizagdo de
muitas outras resolugcbes, o que de forma preliminar anuncia os debates
vindouros sobre o projeto pedagdgico institucional. Sendo assim, o Programa
de Apoio Pedagdgico, o Programa Internacional de Dupla Diplomacio, o
Programa Emergencial em Educacdo Superior Pro-Haiti — Graduacado da
CAPES e as formaturas de cursos da modalidade a distdncia também
mereceram avaliagbes e adequacgdes. Apresenta-se, a seguir, um rapido
detalhamento de algumas agdes.

A reestruturagcao do setor financeiro na PROGRAD foi de extrema
importancia, tendo em vista a necessidade de gerenciamento constante dos
recursos dessa pro-reitoria. A acao atual do setor financeiro, em parceria com a
Pré-Reitoria de Planejamento e Orgamento (PROPLAN), objetiva a
implementacdo de um sistema de informacdo e identificacdo dos custos
relacionados a todos os cursos de graduagdo da UFSC, sobretudo nas
disciplinas praticas, laboratérios e atividades complementares. Com isso,
busca-se atender ao cumprimento das atividades curriculares descritas nos
projetos pedagodgicos de cada curso, que ndo contam com o aparato de
pesquisa que a pos-graduacao ja mobiliza.

O Espaco Fisico Integrado (EFI) € um espaco de integragao académica
sob gestdo da PROGRAD. E vocacionado para as necessidades de espaco
fisico prementes da UFSC, atendendo a todos os cursos de graduagdo, ao
Colégio de Aplicagao e a outros setores. As atividades nesse espago foram
iniciadas na gestéo atual.

A Coordenadoria de Apoio Pedagégico e Avaliagao, criada com o
propésito de planejar e executar politicas institucionais e estruturando-se em
interface com a PRAE, proporciona condi¢cdes de permanéncia com qualidade
aos estudantes de graduacao da UFSC, em conformidade com a Lei n°® 7.234,
de 19 de julho de 2010, que dispde sobre o Programa Nacional de Assisténcia
Estudantil e que, em seu artigo 3° prevé a oferta de apoio pedagdgico aos
discentes. Pensado e estruturado para atender aos estudantes de graduacéo
de forma universal, o Programa de Apoio Pedagdgico busca estratégias que
oferecam aos alunos ingressantes condigdes de acompanharem com qualidade
seus cursos de graduacgao, por meio da oferta de monitorias, aulas regulares e
oficinas em disciplinas e conteudos que apresentem elevados indices de
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reprovacao ou evasao. Além disso, a Coordenadoria de Apoio Pedagdgico e
Avaliacido tem por meta a proposicao de a¢des articuladas junto ao Nucleo de
Acessibilidade e a Secretaria de Relagdes Internacionais (SINTER),
procurando atender as necessidades de apoio pedagdgico dos estudantes
portadores de deficiéncias e dos estudantes estrangeiros.

A PROGRAD deu novas orientagées as normas do vestibular em suas
tratativas junto a Camara de Graduacédo e ao Conselho Universitario face a
publicacdo do Decreto n® 7.824 eda Lei n° 12.711, relacionados as cotas
sociais para o ingresso na educacgao superior. Também orientou a Comissao
Permanente do Vestibular (COPERVE) com republicacbes de editais
explicativos sobre as distribuicbes de vagas e inscrigbes e atuou junto as
coordenadorias de curso em vista dos novos procedimentos de matriculas. Tais
medidas contribuiram para o estreitamento da relacdo entre instituicido e
sociedade, evitando as demandas judiciais ou mesmo administrativas
relacionadas ao ato da matricula inicial dos calouros de 2013. Foi aberta
também a possibilidade de vistas e recursos das provas de vestibular, evitando
assim, a contestagao contra o edital por parte do Ministério Publico.

Iniciativas para o aperfeicoamento das atividades do Departamento de
Integracao Académica e Profissional (DIP) tém priorizado ajustes do sistema
SIARE junto a Superintendéncia de Governanca Eletrénica e Tecnologia da
Informagdao e Comunicacédo (SeTIC), agregando sugestdes e adaptacbes de
acordo com as demandas apresentadas no dia a dia. O desenvolvimento do
novo sistema informatizado de estagios também elimina a dificuldade de
manutencado do sistema anterior, que esta limitada ao trabalho de estagiarios.
Ainda para um bom fluxo das atividades do DIP, foi criado o manual SIARE
COORDENADORIA, que possibilita a consulta localizada de informacdes para
os coordenadores de estagios. Outras prioridades do DIP tém sido a né&o
aceitacdo legal de programas de estagio em atividades de extensao
universitaria e o trabalho de orientacao direta para as fundagdes e cursos sobre
a necessidade de haver relagao legitima entre as atividades de estagio e o
curso de formagéo do aluno. Quanto ao Programa de Estagio, os trabalhos do
DIP estdo concentrados nas seguintes atividades: avaliar os resultados do
Programa Institucional de Bolsa de Estagio (PIBE) dos anos anteriores, com os
objetivos de atingir o maximo aproveitamento do programa e de gerar subsidios
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para a elaboracido do novo edital, lancar o novo edital do PIBE em 2013.2 para
2014.1, com foco na isonomia, inclusao e qualidade dos campos de estagio
onde a UFSC é concedente, e otimizar o Portal de Egressos, a fim de estreitar
a relacdo académica e profissional entre a instituicdo e seus egressos e
instrumentalizar o retorno da informagcdao do egresso para melhoria da
qualidade do ensino na UFSC. Tendo em vista o numero de questionamentos
sobre os programas de estagio, esta também em fase final de desenvolvimento
um sistema inteligente, denominado Projeto ChatDIP, voltado a consulta
automatica da informagdo sobre aspectos da Coordenadoria de Estagio,
convénios, termo de compromisso, seguros, legislagdo, funcionamento do DIP,
entre outros. Esse servigo deve gerar grande impacto tanto para os usuarios
como para as atividades internas do Departamento.

A estruturagcdo da Coordenadoria de Acessibilidade (antigo Nucleo de
Acessibilidade) da UFSC aconteceu em 2013. Até o primeiro semestre de 2012,
o Comité de Acessibilidade da UFSC, que atua pela eliminacdo de barreiras
didatico-pedagdgicas, informacionais, comunicacionais e atitudinais junto a
diversos cursos de graduagao e pds-graduacao, desenvolvia suas agées sem
contar com um espacgo fisico definido. Contudo, em agosto de 2012, esse
comité foi convocado pela PROGRAD para construir uma proposta de estrutura
para a Coordenadoria de Acessibilidade, visando atender a politica do MEC
que estabelece esse compromisso das instituicbes de educacido superior
federais. Assim, foi criada a Coordenadoria de Acessibilidade, com a atribuicao
de propor, coordenar e apoiar a execucdo da politica institucional de
acessibilidade para a inclusao de pessoas com deficiéncia na Universidade,
sob a dtica dos direitos humanos.

Uma importante frente de atuacao da PROGRAD, em associacido com as
demais pro-reitorias, é dotar os cursos dos novos campi de condigoes
adequadas de formacao, seja debatendo e aperfeicoando seus projetos
pedagdgicos, seja atendendo prioritariamente as necessidades de organizagao
do corpo docente e técnico-administrativo nos novos concursos e contratagdes.
Esse apreco pela garantia das vagas dos professores advindos da pactuagao
do REUNI também atende aos novos cursos criados em Floriandpolis, num
esforco de dirimir as defasagens na alocagao de vagas ainda a descoberto em
varias areas.
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Enfim, a intencdo da PROGRAD foi garantir o funcionamento com
qualidade dos cursos de graduagao presenciais e a distancia da UFSC,
formando profissionais para atuar nos diferentes setores da sociedade e
contribuir com o progresso do desenvolvimento nacional, com ética,

transparéncia, responsabilidade publica e visdo democratica.

ENSINO DE POS-GRADUACAO

O ensino de pés-graduagao encontra na equipe da Pré-Reitoria de Pés-
Graduacgao (PROPG) o empenho necessario para se aperfeigoar, se inovar e
se internacionalizar. A PROPG, em conjunto com toda a rede de pés-
graduagéao da instituicdo, tem trabalhado para ampliar e reforgar o patriménio
consideravel de qualidade em ensino de pds-graduagéo acumulado pela UFSC
e para aumentar o niumero de cursos de mestrado, doutorado, pés-doutorado e
de outras formas de educagao continuada, como os cursos de especializacao e
de aperfeicoamento. Além de ampliar e melhorar a qualidade da formacao
cientifica e tecnolégica, a pos-graduacéao na UFSC tem concentrado esforgos
na busca por patamares mais amplos de disseminacdo do conhecimento

produzido.

Expansao dos cursos de pés-graduagao

¢ Criagao de seis novos cursos de doutorado (Agroecossistemas, Ciéncia
da Informacédo, Ciéncias da Computacao, Contabilidade, Design, Matematica
Pura e Aplicada);

¢ Criagao de dois novos cursos de mestrado profissional (PROFMAT e
PROFLETRAS);

e Aprovacao na Camara de Pés-Graduacao e na CAPES para
implementacédo, em 2014, do curso de doutorado em Jornalismo e do curso de
mestrado em Tecnologias da Informagcdao e Comunicagcdo no Campus
Ararangua;

e Aprovacao na Camara de Pds-Graduagédo e em diligéncia na CAPES
dos cursos de mestrado e doutorado em Engenharia de Transportes e Gestéao
Territorial e do curso de mestrado em Engenharia e Ciéncias Mecanicas, a ser

ofertado no Campus Joinville;
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¢ Implementacdo de duas novas turmas de doutorado interinstitucional
(DINTER) aprovadas pela CAPES nas areas de Educacao Fisica (convénio
com a Universidade de Santa Cruz/BA) e Filosofia (convénio com a Fundacéao
Universidade Federal de Tocantins) e uma turma de mestrado interinstitucional
(MINTER) na area de Sociologia (convénio com o Instituto Federal de

Educacao, Ciéncia e Tecnologia do Norte de Minas Gerais);

Internacionalizagao da pés-graduacgao

e Implementagcdo de 28 programas de cooperagao internacional,
buscando o fortalecimento de areas estratégicas institucionais e a necessaria
aproximagao com os centros de pesquisa de referéncia internacional,

e Aumento de 43% no numero de bolsas de doutorado sanduiche no
exterior (163);

e Padronizacdo dos procedimentos de cotutela e realizacdo de 11
acordos, firmados com programas de pos-graduacao de diferentes paises, em
especial da Franga, Espanha, Itélia, Portugal e Australia.

Aperfeicoamento da pés-graduagao

¢ A avaliacao trienal da CAPES/2013 confirma a exceléncia internacional
dos programas de pds-graduacao (PPG) da UFSC, dos quais 62,5% possuem
nota igual ou superior a 5 e trés de cada dez programas possuem exceléncia
internacional (notas 6 ou 7);

¢ A mesma avaliacido revelou que 30% dos cursos tiveram um aumento
na nota e 66% mantiveram suas notas;

e Aumento de 100% do numero de programas PROEX — até entdo estes
se limitavam aos Programas de Pds-Graduacdo em Direito, Engenharia
Mecénica, Engenharia Elétrica, Quimica e Farmacologia. Agora, juntaram-se a
eles os Programas de Pdés-Graduagcdo em Recursos Genéticos Vegetais,
Enfermagem, Engenharia Quimica, Linguistica e Ciéncia e Engenharia de
Materiais;

e Dezessete programas alcangcaram patamares mais elevados de
desenvolvimento e de difusdo do conhecimento cientifico: Farmacologia,

Quimica, Engenharia Mecénica, Recursos Genéticos Vegetais, Direito,
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Enfermagem, Engenharia Quimica, Engenharia Elétrica, Linguistica, Ciéncias e
Engenharia de Materiais, Ciéncias dos Alimentos, Engenharia dos Alimentos,
Engenharia Civil, Educagao Cientifica e Tecnoldgica, Filosofia, Interdisciplinar

em Ciéncias Humanas e Aquicultura.

Matriculas, bolsas e defesas na pos-graduacgao

e Aumento do numero de estudantes matriculados na pés-graduagao
(6.421), sendo 3.341 no mestrado e 3.080 no doutorado;

e Aumento do numero de defesas de teses de doutorado (435) e de
dissertagbes de mestrado (1.149);

e Aumento do numero de ingressantes nos cursos de mestrado (1.349) e
de doutorado (821);

¢ Aumento de 35% no numero de bolsas de mestrado (1.049) e de 53%

nas bolsas de doutorado (979).

5. Oferta de cursos de pos-graduacao /ato sensu

o Alteragcado no perfil dos cursos de poés-graduagéao /ato sensu da UFSC,
com incremento da oferta de cursos na modalidade a distancia (40,5% dos
cursos ofertados) e das vagas disponibilizadas (7.487 vagas);

¢ Aumento do percentual de estudantes matriculados que ndo pagam
mensalidades ou taxas (97% dos estudantes matriculados);

e Aproximadamente 80% dos cursos ofertados sao gratuitos aos
estudantes, ou seja, cursos com financiamento publico que asseguram a
gratuidade aos estudantes matriculados, especialmente aqueles apoiados pelo
Ministério da Educagao (UAB, FNDE) e pelo Ministério da Saude (UNASUS) e
desenvolvidos no Centro de Ciéncias da Saude, no Centro de Educagéao e no

Centro Socioecondmico.

Auxilios a participagcao em eventos cientificos e publicagées

¢ Definicdo de novas diretrizes para apoio financeiro a participagao de
docentes e discentes em eventos nacionais e internacionais com apresentacao
de trabalhos;

e Aumento do numero de solicitagdes e do investimento (R$ 345.775,95);
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¢ Incremento na producéo intelectual, a partir da oferta de servigos de
traducdo de artigos para auxiliar na publicagcdo em periddicos indexados em
bases de referéncia internacional, assim como de servicos de diagramagao e
publicacao de livros e revistas cientificas editadas na UFSC, num investimento
total de R$ 538.736,50.

PESQUISA

A Pro-Reitoria de Pesquisa desenvolveu varias acbes em 2013 que
transcendem a execucgao orcamentaria mas que ou dela utilizam ou para ela
contribuem. Alguns exemplos incluem a execugédo mais rapida de edificagbes e
aquisicao de equipamentos com recursos dos editais CT-INFRA/FINEP; o
langamento do edital para bolsas de iniciagao cientifica e aplicagéo integral dos
recursos de contrapartida institucional as bolsas concedidas pelo CNPq; a
realizagao do Seminario Anual de Iniciacdo Cientifica; a aprovagao pelo MCTI
da implantacdo do Laboratério Central para Desenvolvimento de
Nanoestruturas (LINDEN), que recebera aporte de R$ 1.100.000,00; a
negociagao e/ou celebracao de diversos projetos de pesquisa com empresas e
o6rgaos publicos com captacdo de recursos consideraveis; a assinatura de
diversos acordos de cooperagao com prefeituras do Estado de Santa Catarina,
inclusive com a Prefeitura Municipal de Floriandpolis; a assinatura de acordo de
cooperagdo com o SENAI para participacdo no Instituto Tecnolégico em
Sistema Embarcados; a institucionalizagdo das acbes de inovagcao e
propriedade intelectual, acordos e parcerias na UFSC e o gerenciamento da
participacdo da UFSC em varios editais INOVA do governo federal através das

suas agéncias de fomento.

RELAGOES INTERNACIONAIS

As acgoes relacionadas a internacionalizagédo da UFSC sao desenvolvidas
pela Secretaria de Relagbes Internacionais (SINTER), um 6rgdo executivo da
Administracao Central diretamente vinculado ao Gabinete da Reitoria (GR), que
tem por objetivos primordiais:

¢ Promover a interagcdo com organismos e instituicdes internacionais de
ensino superior, pesquisa, inovacao tecnologica e conservatorios artisticos;

e Apoiar e implementar acordos de cooperagao técnica, cientifica e
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cultural;

¢ Viabilizar o intercambio de estudantes, professores e servidores técnico-
administrativos;

e Atender a Universidade no desempenho de suas atividades em
assuntos de natureza académica, administrativa, e, quando necessario, na

area financeira, que envolvam organismos estrangeiros e internacionais.

DADOS GERAIS - 2013

Programas internacionais

Associagao de Universidades do Grupo Montevideo (AUGM): A UFSC
tem atuado na AUGM por meio dos seguintes programas: Mobilidade
Académica Escala Estudantii e Escala Docente, Jornadas de Jovens
Pesquisadores e Nucleos Disciplinares e Comités Académicos;

Programa de Estudante Convénio de Graduagao (PEC-G): Programa
de cooperacdo cujo objetivo é a formagdo de cidaddos de paises em
desenvolvimento com os quais o Brasil mantém acordos educacionais ou
culturais;

Programa de Estudante Convénio de Poés-Graduacao (PEC-PG):
Programa andlogo ao PEC-G, mas voltado a estudantes de mestrado e
doutorado. Nesse programa, ao ser selecionado, o estudante &
automaticamente contemplado com bolsa de estudos;

Programa Proé-Haiti: Programa promovido com o objetivo de contribuir
para a reconstrugao do Haiti por meio de apoio a formacdo de recursos
humanos e a reestruturacao das instituicdes de ensino superior daquele pais.

Programa Ciéncias sem Fronteiras (CsF): Programa promovido pela
Coordenagao de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES) e
pelo Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico (CNPq)
que objetiva a consolidagdo, expansao e internacionalizagdo da ciéncia e
tecnologia, inovacdo e competitividade brasileira por meio do intercambio e da
mobilidade internacional. O numero de estudantes da UFSC que tém se inscrito
no programa é crescente, sendo a sua maior barreira — assim como do restante
do Brasil — o idioma estrangeiro. Para supera-la, foi criado o programa Inglés

sem Fronteiras (IsF), do qual a UFSC participa, sob a coordenagao da SINTER;
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Programa Erasmus Mundus: Programa de mobilidade promovido e
financiado pela Unido Europeia. O programa promove projetos com diferentes
universidades em todo o mundo, que visam a solidariedade internacional e ao
compromisso social. Esses projetos financiam a mobilidade de estudantes,
docentes e servidores técnico-administrativos para a Europa, assim como de
universitarios europeus para os demais continentes. Atualmente a UFSC
participa dos seguintes projetos vinculados ao programa: 1. Erasmus Mundus
LINDO; 2. Be Mundus; 3. Erasmus Fellow Mundus.

Programa Lingua Portuguesa e Cultura Brasileira para Estudantes da
Universidade de Leiden: Programa de mobilidade financiado pela
Universidade de Leiden, da Holanda, para estudantes holandeses estudarem
na UFSC pelo periodo de dois meses. Consiste em aulas tedricas de lingua
portuguesa, atividades extracurriculares (passeios, gastronomia, museus e
apresentagdes culturais) e vivéncia dos estudantes em casas de familia, que
oferecem alimentagdo e hospedagem aos estudantes. Em contrapartida, a
Universidade de Leiden oferece, anualmente, uma bolsa no valor de 10 mil
euros para um estudante de mestrado da UFSC estudar em Leiden por um
ano, por meio do Programa LExS Platinum Award.

Programa University Studies Abroad Consortium (USAC): Programa
que visa a promog¢do de intercambio entre estudantes universitarios
americanos e a comunidade universitaria brasileira, por meio da imersdo em
sua cultura, costumes e idioma. Os intercambistas permanecem na UFSC por
um ou dois semestres e cursam disciplinas como lingua portuguesa, historia
politica latino-americana, arquitetura e urbanismo no Brasil e musica e danga
brasileira. Em contrapartida, o USAC tem o compromisso de conceder duas
bolsas anuais de mobilidade para estudantes, docentes ou servidores técnico-
administrativos. Entretanto, em 2013 foram concedidas quatro bolsas (trés para
estudantes e uma para técnico-administrativo) e em 2014 serdo concedidas
seis bolsas.

Além desses programas internacionais, a SINTER gerencia os acordos
bilaterais entre a UFSC e instituicbes estrangeiras, que viabilizam a mobilidade

internacional de estudantes, docentes e servidores técnico-administrativos.

Sintese do movimento de intercdmbio realizado em 2013:
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Quadro Estudantes, docentes e técnico-administrativos estrangeiros

em intercambio na UFSC em 2013

Programas de Intercambio Quantidad
e
Intercambio  Institucional  (acordo 212
bilateral)

AUGM (Escala Estudantil) 15

AUGM (Escala Docente) 10

PEC-G / Pro-Haiti 116

USAC 99

Total 452

Fonte: SINTER (2014)

Um levantamento da distribuicdo geografica dos estudantes de
intercambio institucional (acordo bilateral) recebidos pela UFSC em 2013
demonstra que eles s3o originarios destes paises: Alemanha (41); Austria (1);
Canada (1); Coldbmbia (12); Espanha (20); Estados Unidos (5); Frangca (41);
Inglaterra (5); Italia (7); México (5); Noruega (3); Portugal (70); Suica (1).

Quadro Estudantes estrangeiros na UFSC — Paises de Origem

ESTUDANTES ESTRANGEIROS NA UFSC - PAISES DE ORIGEM

AN

To?
2 e
? Acordo Bilateral ? ,' ’
. % p

@ reCGePro-Haiti

f USAC
Fonte: SINTER

(2014)

Quadro Estudantes, docentes e técnico-administrativos da UFSC em

intercambio em instituicées estrangeiras em 2013
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Programas de Intercambio Quantidad
e

Intercambio Institucional (acordo bilateral) 64

AUGM (Escala Estudantil) 15

AUGM (Escala Docente) 5

Ciéncias sem Fronteiras — CAPES (todas as 1117
modalidades)

Total 1201

Fonte: SINTER (2014)

Um levantamento da distribuicao geografica dos estudantes da UFSC que
participaram de intercambio internacional (acordo bilateral) demonstra que eles
foram para estes paises: Alemanha (11); Bélgica (2); Canada (5); Chile (1);
Espanha (5); Estados Unidos (6); Finlandia (1); Franga (13); Inglaterra (6); Italia
(5); México (1); Noruega (3); Portugal (3); Suécia (1).

Quadro Estudantes da UFSC no Exterior — Paises de Destino

ESTUDANTES DA UFSC NO EXTERIOR - PAISES DE DESTINO

¢ ?&”9 .
¢ .
* Q

? Acordo Bilateral

b Y vy Q

Ciéncia sem
* Fronteiras

Fonte: SINTER (2014)

Acordos e convénios internacionais
Uma iniciativa que demonstra grande avango no ambito da SINTER
refere-se ao controle e a avaliagdo dos convénios. A UFSC, por meio da

Secretaria, estabelece convénios com universidades, empresas de pesquisa ou

Universidade Federal de Santa Catarina - Comissé&o Propria de Avaliagao
RELATORIO DE AUTO-AVALIACAO INSTITUCIONAL
EXERCICIO DE 2013



de inovagdes tecnoldgica publicas e privadas internacionais. O convénio é o
caminho natural de cooperagao entre as instituicoes.

Todos os convénios vigentes foram revistos em 2012 e 2013 quanto a
legalidade dos termos (especialmente sobre renovacido, que nao pode ser
automatica), abrangéncia, contemplacdo de areas e coordenagdao, de modo
que a coordenacao seja realizada por pessoa efetivamente envolvida e
interessada no convénio. Busca-se, dessa forma, estabelecer e manter
convénios com instituigbes estrangeiras de exceléncia e ao mesmo tempo
estimular e expandir convénios com instituicbes de paises em
desenvolvimento, com identidade cultural, regional, politica e econbémica
semelhante a do Brasil.

A distribuicdo dos acordos e convénios internacionais assinados em 2013

estd apresentada por regido no Quadro 37:

Quadro Quantidade de acordos e convénios internacionais assinados
pela UFSC em 2013

Regiao Quantidade
Africa 2
América Central -
Ameérica do Norte 11
América do Sul 14
Asia 4
Europa 27
Oceania 2
Total 60

Fonte: SINTER (2014).

Os acordos e convénios ativos em 2013, segregados por pais, sao

apresentados no Quadro seguinte.

Quadro Quantidade de acordos e convénios por pais ativos em 2013
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Fonte: SINTER (2014)

Quadro Paises com Instituicoes de Ensino Conveniadas com a UFSC

PAISES COM INSTITUICOES DE ENSINO CONVENIADAS COM A UFSC
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Fonte: SINTER (2014)

Associacgoes internacionais

Em 2013 a UFSC participou das seguintes associagdes internacionais de
universidades:

e Associacdo das Universidades de Lingua Portuguesa
(AULP);

e Asociacion de Universidades Grupo Montevideo (AUGM);

e Organizacao Universitaria Interamericana (OUI);

e Unidn de Universidades de América Latina (UDUAL);

e  Grupo Tordesillas (GT);

e International Union for Conservation of Nature (IUCN).

Politica de internacionalizagao
As discussdes sobre a politica de internacionalizacdo da UFSC se
iniciaram em 2012. Em 2013, a SINTER promoveu trés seminarios para discutir

com os demais orgaos da Universidade as estratégias e prioridades: 1. |
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Seminario de Internacionalizagdo da UFSC (marg¢o/2013); 2. | Seminario sobre
Dupla Diplomacgao (abril/2013); 3. | Seminario sobre Mobilidade Internacional
de Estudantes de Graduagé&o (outubro/2013).

As acbes para a regulamentacdo da dupla diplomacdo no ambito da
UFSC também se iniciaram. A SINTER e a Proé-Reitoria de Graduacao
reformularam a resolugédo sobre o duplo diploma, que permite aos estudantes
da UFSC realizarem dois tergos do curso na UFSC e um tergco do curso em
universidade estrangeira, recebendo assim diplomas de ambas as
universidades. O mesmo se aplica a estudantes estrangeiros de universidades
conveniadas de duplo diploma que venham a estudar na UFSC. A Resolugao
Normativa n° 37, de 5 de novembro de 2013, foi aprovada pelo Conselho
Universitario e ja se encontra em vigéncia.

Juntamente com a Pro-Reitoria de Pds-Graduacado, foram realizadas
atividades com vistas a promog¢ao de entendimentos para melhor acolher e
orientar acordos de cotutela, orientagdo a professores visitantes estrangeiros,
alunos do PEC-PG e convénios internacionais orientados para a pos-

graduacgéo.

Projeto Imagine

Com o objetivo de promover inclusdo social e intercambio cultural por
meio da oferta de conhecimentos sobre ciéncia a comunidades de dificil acesso
a educacgao localizadas no Brasil, na Angola, em Marrocos, no México e no
Peru, a SINTER langou, em 2013, o Projeto Institucional Imagine, coordenado

pelo professor André de Avila Ramos.

Adolescentes que cursam o ensino médio, jovens, adultos e professores
das comunidades sao o publico-alvo do projeto, dividido em trés mddulos. A
expectativa é de que as trés etapas sejam executadas em todas as

comunidades participantes até 2016.

O primeiro médulo da série, “DNA, diversidade e hereditariedade”, foi
realizado em duas comunidades, em novembro e dezembro de 2013: Escola
Itinerante da Fazenda do Bau, na Coxilha Rica, em Lages, e Aldeia Guarani,

em Major Gercino.
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As instituicbes parceiras do primeiro ciclo sao a Universidad Andina de
Cusco (UAC), no Peru, a Universidad Veracruzana (UV), no México, Université
Hassan Il — Casablanca (UHIIC) e a Association les Rangs d’Honneur (RDH),
em Marrocos, a Universidade Agostinho Neto (UAN), o Centro de Estudos do
Deserto (CE.DO) e a Administragcao do Municipio de Témbwa, em Angola, e a
Universidade Federal de Santa Catarina (UFSC), a Secretaria da Educacgao do

Municipio de Lages e a Aldeia Guarani Tekoa’Uy’A, no Brasil.

A cerimbnia de lancamento do projeto, coordenada pela SINTER,
aconteceu no dia 8 novembro e contou com a participacdo da embaixadora do
Ministério das Relagdes Exteriores em Floriandpolis, Carmen Lidia Richter
Ribeiro Moura, secretaria da Educacao do Municipio de Lages, Marimilia Casa
Costa Coelho, cacique da Aldeia Guarani, Tekoa’'Uy’A, Karai Xondaro, e
conselheiro para Assuntos Culturais e Educacionais da Embaixada do México

no Brasil, Guilherme Palacios.

Outras atividades desenvolvidas pela SINTER

Além de promover ativamente a mobilidade académica por meio dos
diversos programas e convénios, a SINTER criou, em 2013, um site para a
divulgacdo de oportunidades internacionais a comunidade universitaria
(http://oportunidadesinternacionais.ufsc.br/) e coordenou as atividades
descritas no Quadro 40, que complementaram as agdes voltadas a politica de

internacionalizacdo da UFSC.

Quadro Demais atividades desenvolvidas pela SINTER em 2013

Atividade Quantida
de

Viagens internacionais (formacado, participacdo em 16

seminarios e congressos, visitas técnicas)

Viagens nacionais (formacgdo, participagdo em 37

seminarios e congressos, visitas técnicas)

Coordenacao e apoio a delegagdes estrangeiras 58
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Participacao em feiras internacionais 01

Organizagao de eventos (workshops, seminarios) 20

Fonte: SINTER (2014)

ADMINISTRAGAO

O setor de Administracdo da UFSC, a partir da divisdo de atribuicbes
entre a nova Pro-Reitoria de Administracdo (PROAD) e a Pro-Reitoria de
Planejamento e Orgcamento (PROPLAN), priorizou, neste segundo ano de
gestdo o fortalecimento das areas reorganizadas, bem como o desencadear

das ac¢des estruturais demandas pela dindmica da universidade.

Nesse sentido, a PROAD foi entdo estruturada com o objetivo de
fortalecer a capacidade de manter, atualizar e adequar a infraestrutura para
garantir a qualidade das atividades institucionais. Sua nova composi¢ao reune

diferentes setores, cujas agdes encontram-se descritas a seguir.

O Departamento de Projetos, Contratos e Convénios (DPC) é fruto da
nova gestdo e tem o objetivo de reunir, num mesmo setor, a gestdo dos
projetos desenvolvidos pela Universidade e que sdo submetidos aos 6rgaos
financiadores e agéncias de fomento, a tramitacdo e controle de todos os
convénios nacionais que tém a UFSC como participe e o gerenciamento
administrativo dos contratos celebrados com fundagées de apoio, dos contratos
de concessdo de uso e dos contratos de servigos terceirizados. Durante o
segundo semestre de 2012, o DPC trabalhou para estruturar suas
coordenadorias e setores, antes pertencentes a outras pro-reitorias e
departamentos. Também nesse periodo, o DPC iniciou conversas com o0s
diversos setores por onde os processos tramitam, visando aumentar o controle,
a transparéncia e a impessoalidade dos procedimentos que envolvem os
acordos da UFSC, estabelecendo regras claras e em concordancia com a
legislagao vigente e com os 6rgaos externos de controle. No periodo de janeiro
a dezembro de 2013 foram formalizados 168 projetos, 93 convénios, 22
contratos de servigos terceirizados, 06 contratos de concessdo de uso e 97
contratos com fundagdes de apoio. Atualmente, o Departamento esta sofrendo

ajustes, comuns aos novos projetos, com a incorporagao de setores do
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Departamento de Servigos Gerais, passando a administrar ndo somente a
formalizagao dos contratos de servigos terceirizados como também a gestéao de
alguns servicos que abrangem a Universidade como um todo, tais como os

servicos de limpeza e de recepcgao.

No Departamento de Gestao Patrimonial (DGP) ja foi possivel perceber
melhorias consistentes quanto a gestdao. Dentre as melhorias significativas,
estd uma maior aproximagado entre os Departamentos da Pré-Reitoria de
Administracao (PROAD), que vém gerenciando e aprimorando 0s processos a

partir da troca de informagdes entre estas unidades.

Internamente ao Departamento de Gestdo Patrimonial também
aconteceram melhorias importantes. Dentre elas, o aprimoramento da gestéo
dos documentos de responsabilidade com o inicio da regularizagéo das cargas
patrimoniais, a padronizagdo de procedimentos para movimentagcdo e
recolhimento de bens (com a criagcdo de formularios especificos), além de

algumas melhorias no sistema de informagdes patrimoniais (SIP), entre outras.

Estes sdo resultados do trabalho realizado pela equipe deste
Departamento que iniciou nesta gestdao um processo de profissionalizagdo no
ambiente de trabalho. Para atingir melhorias concretas no atendimento, os
servidores estdo sendo qualificados quanto ao atendimento a comunidade
universitaria em consonancia a legislagédo vigente, a ética no servigo publico e

aos 6rgaos reguladores.

Por fim, é importante ressaltar que ainda ha muito a ser feito. Tendo em
vista que mudancas significativas nos processos necessitam de planejamento e
de implantacdo com acompanhamento, os resultados das ag¢des poderao ser
percebidos a médio e longo prazo. E evidente que estes processos ainda
dependem de uma revisdo no quantitativo de servidores que atuam no
Departamento, atualmente bastante reduzido, além de continuas melhorias nos
sistemas de informacdo. Portanto, ja esta em andamento uma reestruturacao
neste Departamento, visando atender as demandas atuais e futuras com maior
qualidade, de acordo com as politicas institucionais de crescimento e expansao

da Universidade.
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Outra linha de acdo que merece destaque é a estruturacdo do novo
Departamento de Compras e Licitagbes (DCL). O DCL promoveu o
mapeamento dos processos, ampliou e capacitacido da equipe de trabalho e
definiu rotinas, aumentando significativamente o numero de licitacbes, em
detrimento das compras diretas. Além disso, trabalhou na elaboracdo de
manuais de orientacdo aos usuarios e de um calendario de compras para a
instituicdo, na padronizacao dos editais de licitacdo, termos de referéncia e
atas de registro de pregos e outros de interesse do Departamento, para os
processos de dispensa de licitacdo e inexigibilidade, bem como apresentou
varias sugestdes com o intuito de maximizar a otimizacdo dos sistemas

eletrbnicos de compras.

Quadro Comparativo Empenhos 2012/03

2012 2013
Nature Lic | Descri Valor Valor |Percen
Descricao Qtd Qtd
za it. cao empenho empenh | tual
¢ s ¢ os
Mat.de dispen 846.412,5 543.496, |-
339030 | consumo 6 |sa 565 0 406 45 35,78%
Mat.de inexigiv 116.168,2 152.289,

339030 | consumo 7 |el 31 1 34 66 31,09%
Mat.de 148 | 3.838.969 | 185 | 3.153.20 |-
339030 | consumo 12 |Pregéo | 4 ,29 0 3,55 17,86%
Equip.e Mat. dispen 477.663,8 61.498,6 |-
409052 |Permanente | 6 |sa 85 1 45 1 87,12%
Equip.e Mat. inexigi 857.814,2 36.874,3 | -
409052 | Permanente | 7 |vel 34 3 2 0 95,70%
Equip.e Mat. 18.464.54 | 103 | 13.260.4 |-
409052 |Permanente | 12 |Pregéo | 837 8,53 3 90,44 (28,18%
341 | 17.255.7
8 57,06

Fonte: PROAD

Universidade Federal de Santa Catarina - Comissé&o Propria de Avaliagao
RELATORIO DE AUTO-AVALIACAO INSTITUCIONAL
EXERCICIO DE 2013




Pode-se averiguar que houve expressiva diminuicdo dos valores
empenhados, relativos a dispensa e inexigibilidade de licitagdo, em especial em
relacdo a compra de material permanente. No entanto, podemos observar
também uma diminuicdo (menos expressiva), nos valores empenhados em
compras via pregdo. Numa analise preliminar, podemos concluir que essa
pequena diminuicido pode ter sido ocasionada pelos novos regramentos com
relacdo a carona (Decreto 7892/2013), que fez com que fossem adquiridos
uma menor quantidade de material por esta via, e também pelos novos critérios
para empenhos de permanente (como informagao prévia do responsavel pelo
bem), o que forgou as unidades solicitarem a compra somente apds um
planejamento prévio de suas necessidades, otimizando desta forma os

recursos gastos pela instituicao.

Quadro Quadro Orgamentario

QUADRO ORGAMENTARIO
ESTIMATIVAS INICIAIS DAS
. R$ 162.804.663,39
LICITAGOES
VALORES ADJUDICADOS R$ 121.498.357,97
Economicidade R$ 41.306.305,42

Fonte: PROAD

Quadro 1 — Grafico Orgamentario

Rs 1620006634 Orafico Orcamentario

(100%)

RS 121.498.358,00 W ESTIMATIVAS INICIAIS DAS
(74,62%) LICITACOES
W VALORES ADJUDICADOS
R$ 41.306.305,42
(25,37%) ECONOMICIDADE

Fonte: PROAD
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O projeto de modernizagado da Imprensa Universitaria gradativamente se
consolida com uma atividade relevante executada no exercicio de 2013.
Continua o projeto de modernizagcédo e recuperacao do parque grafico, para a
reativagdo de servigos como impressao de livros, folders, cartazes etc. Outra
acao positiva para a UFSC e a IU foi a aquisigdo de impressoras digitais para a
impressdo de pequenas e médias tiragens. As maquinas proporcionam
servicos com qualidade similar a de impressoras offset em se tratando de
servicos coloridos, sdo rapidas e, para as quantidades mencionadas, geram
economia. Outra caracteristica das impressoras digitais € o fato de trabalharem
com dados variaveis, podendo confeccionar servicos que necessitam desta
ferramenta. Exemplos s&o provas que precisam que suas questdes sejam
modificadas de uma para outra, confecgdes de certificados, etc.

Investimos também nos equipamentos que integram o0 nosso parque
grafico, com as manutengdes em dia e trocando pegas avariadas quando
necessario, sempre com o aval do Nucleo de Manutencao (NUMA) da UFSC.
Isso proporciona agilidade em nossos servigos, pois, mesmo que nossas
impressoras offset sejam monocolores, com todas funcionando temos como
atender a servigos de grandes tiragens como os do Hospital Universitario (HU),
bem como livros, revistas, etc., que ndo precisam de selecido de cores em
todas as suas etapas.

Foram muitas as solicitagbes de servigo atendidas em 2013 com grande
numero de impressdes, contando com o0s equipamentos que ja existiam na U,
com as manutencdes em dia e a conscientizagao do quadro de pessoal, fatores
fundamentais para serem alcangados os objetivos propostos. Com a aquisi¢ao
das impressoras digitais esse numero ird aumentar, sempre primando pela
qualidade.

Beneficios para a Comunidade Universitaria:

a) Atendimento de 1.450 (mil quatrocentas e cinquenta) solicitacdes de
Servico;

b) Auxilio na criacao de modelos para a impressao;

c) Mais de 4.000.000 (quatro milhdes) de impressdes.

Biotério Central:

Universidade Federal de Santa Catarina - Comissé&o Propria de Avaliagao
RELATORIO DE AUTO-AVALIACAO INSTITUCIONAL
EXERCICIO DE 2013



O Biotério Central durante o ano de 2013 investiu esforcos na busca de
novas tecnologias visando o melhoramento da qualidade dos animais de
laboratério, a motivacao dos seus servidores e atendendo os requisitos de bem
estar e seguranca de todos.

Focando na capacitacdo de recursos humanos, patrocinou a participagao
de sua equipe em curso externos e internos na area afim buscando a melhoria
continua.

Para melhorar o entendimento dos processos de producdo e uso de
animais elaborou um manual de orientacdo técnica que se encontra em revisao,
avaliou e revisou os Processos Operacionais Padrao e investiu esforgcos no
estreitamento das relacdes entre Biotério Central, pesquisadores e alunos
envolvidos com a experimentagao animal.

Em infra-estrutura vem investindo na avaliagcdo e no encaminhamento de
processos de renovagao e manutengao das instalagdes fisicas, logistica e de
informacé&o a fim de melhorar as ja existentes e avangar nas necessarias.

Em 2013, o Biotério Central produziu aproximadamente 56.000 (cinquenta
e seis mil) animais de laboratério, forneceu 43.000 (quarenta e trés mil) para
pesquisa atendendo a 46 (quarenta e seis) laboratérios experimentais e
utilizou aproximadamente 13.000 (treze mil) na reposicao de seu plantel

reprodutivo.

EXTENSAO

As acdes de extensdo constituem um conjunto de atividades de carater
educativo, cultural, artistico, esportivo, cientifico e tecnolégico que envolvem
docentes, discentes, servidores técnico-administrativos e a comunidade. S&o
programas, projetos, cursos, eventos, entre outros, dirigidos a comunidade e
distribuidas em oito areas tematicas: Educacado, Cultura, Saude, Tecnologia,
Meio Ambiente, Direitos Humanos, Trabalho e Comunicacéo.

Em termos normativos, em 2013 foi finalizada a revisao da Resolucao de
Extensdo n° 03/CUn/09, promovida pela Pro-Reitoria de Extensdo (PROEX) e
aprovada pela Camara de Extensdo. A PROEX foi responsavel, também, pela
organizacdo do 31° Seminario de Extensdo Universitaria da Regidao Sul,
realizado de 4 a 7 de agosto de 2013, com o tema “Sociedade, Esporte, Saude”,
no qual recebemos as demais 22 instituicbes de educacgao superior vinculadas
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ao Férum de Pro-Reitores de Extensdo da Regional Sul (FORPROEX Sul).
Tivemos mais de 700 participantes e a apresentacdo de mais de 300 trabalhos

distribuidos nas oito areas tematicas da extenséao.

Ainda em relagdo ao fortalecimento interinstitucional da extensdo, cabe
destacar a continuidade do trabalho da PROEX nas articulagbes com
autoridades de instituigbes publicas, privadas e ONGs, com o objetivo de
apresentar as expectativas da extensdo na UFSC e consolidar parcerias ja
iniciadas com a FUNDACENTRO, IEL, SEBRAE, SC Parcerias, Itau Social,
UDESC, IFSC, USJ, IGEOF, AUGM, FAPESC e fundacdes de apoio da UFSC.

Iniciadas em 2012, as atividades previstas no convénio com o Ministério
da Saude, coordenado pela PROEX, tiveram continuidade em 2013. O
convénio divide-se em dois grandes projetos: um deles € o de informatizagéo
da Rede Nacional do Sistema Unico de Saude, E-SUS, que conta atualmente
com uma equipe de profissionais no seu desenvolvimento. A outra parte do
projeto envolve a ampliacdo do numero de vagas para a residéncia
multiprofissional em saude e de implementagcdo do Projeto de Estagio de
Vivéncia da realidade do SUS, VER-SUS, no qual os alunos dos mais variados
cursos de graduacgao da UFSC vao até os municipios mapeados para conhecer
a realidade do SUS e retornam para a troca de experiéncias com os demais
colegas. Em 2013, houve o langcamento de um edital de bolsas de extensao

para académicos da area da saude, o qual contemplou mais de cem alunos.

Além disso, a coordenagao e organizagdo de uma nova Semana de
Ensino, Pesquisa e Extensdo (SEPEX) merece destaque. Em 2013, o evento
contou com mais de 200 estandes, minicursos, diversas palestras e
apresentacgdes culturais, todos objetivando maior interacdo em todo o campus
da UFSC em Floriandpolis. A préxima edicdo do evento ja esta sendo

organizada, e a comunidade podera contar com mais informagcdes em breve.

Outra acao diretamente vinculada a extensdo é o apoio ao Nucleo de
Estudos da Terceira Idade (NETI). Com enfoque na educagédo permanente, o
NETI desenvolve agbes socioeducativas por meio de cursos, oficinas, grupos e
projetos voltados para alunos idosos, com o objetivo de promover a atualizacéo,
a insercao social e a participagao cidada. O Nucleo também presta assessoria

e consultoria a comunidade, através de parcerias com entidades
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governamentais e nado governamentais. Em 2013, foram 1.387 alunos
atendidos nas 40 turmas ofertadas.

A Revista Extensio € um periddico eletrébnico de publicacdo semestral,
interdisciplinar, de circulacdo nacional e internacional, que tem como missao
contribuir para a disseminagcdo e promoc¢ao de novos conhecimentos na area
da extensao. Aceita originais em portugués, inglés e espanhol, na forma de
artigos, ensaios, dossiés, resenhas, entrevistas, temas de atualidades e relatos
de experiéncia, que podem ser tanto especificos de uma determinada disciplina
quanto interdisciplinares no que se refere a sua metodologia, teorizagcdo e
bibliografia. Publicamos duas edi¢des em 2013.

A Sala Verde é um projeto de extensdo institucional diretamente vinculado
a Pro-Reitoria de Extens&o, com a chancela do Ministério do Meio Ambiente.
Apresenta-se como um espago propicio ao desenvolvimento e apoio as mais
diversas acgdes de cunho socioambiental, visando ao envolvimento da
comunidade universitaria e do publico em geral. Em 2013, recebeu inumeras
visitas e organizou atividades de educagcdo ambiental, atendendo
principalmente as escolas publicas do entorno da UFSC.

Em relacao aos editais, € importante destacar os 14 projetos da UFSC
aprovados em 2013 pelo Edital de Apoio a Projetos de Extensdo do Ministério
da Educagao (PROEXT/MEC/SESu), somando mais de um milhdo de reais
aplicados na extensao da UFSC. O PROEXT é um instrumento que abrange
programas e projetos de extensdo universitaria, com énfase na formagéo dos
alunos e na inclusdo social nas suas mais diversas dimensodes, visando
aprofundar acbes politicas que venham fortalecer a institucionalizacdo da
extensao no ambito das instituicbes federais, estaduais e municipais de ensino
superior.

Também a UFSC teve dois projetos aprovados no Edital Novos Talentos
da Coordenacéo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES),
que tem como objetivo apoiar propostas de atividades extracurriculares para
professores e alunos da educacao basica que ocorram no periodo de férias das
escolas publicas.

A PROEX continua ofertando 339 bolsas de extensado por meio do Edital
Anual Probolsas, com recursos or¢camentarios e oriundos do recolhimento de
taxas das atividades de extensdo. A bolsa tem por objetivo estimular a
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participacdo dos estudantes de graduagcdo nos projetos de extensao
desenvolvidos pela UFSC através de auxilio financeiro. A participagdo no
processo de interacdo entre universidade e sociedade visa aprimorar o
processo de ensino-aprendizagem através do envolvimento de estudantes e
professores em situagdes concretas de ensino e pesquisa viabilizadas pelas
atividades de extensao.

Com o auxilio da Pré-Reitoria de Extensao, a UFSC participa do Projeto
Rondon, levando alunos de graduacgéo e professores para as operagbes do
projeto, que acontecem semestralmente. Trata-se de um projeto de integracéo
social que envolve a participacdo voluntaria de estudantes universitarios na
busca de solucbes que contribuam para o desenvolvimento sustentavel de
comunidades carentes e ampliem o bem-estar da populagdo. E realizado em
parceria com diversos ministérios e tem o apoio das Forcas Armadas, que
proporcionam o suporte logistico e a seguranga necessarios as operagoes.
Conta, ainda, com a colaboragdo dos governos estaduais, das prefeituras
municipais e de empresas socialmente responsaveis.

A UFSC, por meio da PROEX, participa ativamente em todas as edicbes
do Projeto Rondon. Em 2013, entre os dias 19 de janeiro e 4 de fevereiro,
participou da Operacdo Sao Francisco, no municipio de Pao de Acgucar,
Alagoas, e, entre os dias 6 e 22 de julho, da Operacao Forte do Presépio, no
Para.

Por fim, além das atividades mencionadas, a PROEX presta informacdes
sobre o registro das atividades de extensédo no Sistema Notes, sendo que em
2013 tivemos 7.382 registros. Também é de responsabilidade da Pro-Reitoria a
autenticacao eletronica dos certificados oriundos das atividades de extensao, o

que confere maior celeridade e confiabilidade aos seus usuarios.

GESTAO DE PESSOAS

Durante o ano de 2013 a Secretaria de Gestao de Pessoas desenvolveu
diversas ac¢bes visando a melhoria nas condi¢gdes de trabalho dos servidores

da UFSC, como segue:

Considerando a incansavel negociagdo da Reitora e da Vice-reitora

junto ao MEC, durante o ano de 2013, no sentido de expansao do
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nimero de vagas de pessoal, em virtude das necessidades
conflagradas da UFSC em geral e do HU em particular, ressaltando
as tratativas continuas para o cumprimento dos compromissos
assumidos junto ao MEC para criagdo do campus Blumenau, que
contempla a regiao do Médio Vale do Itajai, além dos esforgos
continuos para assegurar as condicdes de organizacdo dos demais
campi em termos de estrutura fisica e servidores, ainda muito aquém
do Dbasico desejado, o MEC, através da Portaria n°
182/MEC/MPOG/2013 atualizou o banco de professores equivalentes
autorizando a contratagao de 70 novos docentes e ampliou 0 Quadro
de referéncia dos servidores técnicos administrativos - QRSTA - em
mais 23 servidores, sendo 22 de nivel D e 1 de nivel E, ja através da
Portaria 289/MEC/MPOG/2013 foi concedida a autorizagcdo para
concurso de duas vagas de nivel B para o cargo de auxiliar em
agropecuaria e, por fim, através da Portaria n°® 461/ MEC/MPOG/2013
atualizou o Banco de professores equivalentes e autorizou concurso
para 34 novos docentes.

Através dos concursos com base nos editais 120/2011, 130/2011 e
008/2013 tomaram posse 197 docentes, contemplando diversas areas
do conhecimento.

Em relacdo ao ingresso de novos servidores TAES, através dos
concursos com base nos editais 080/2011, 035/2012, 251/2013
tomaram posse 168 servidores, sendo que o edital 251/2013 foi
realizado para atender especificamente as demandas do HU e em
relacdo as vagas deste concurso foram realizadas em dezembro de
2013 sessenta e quatro nomeacgdes cujas posses em sua grande
maioria ocorrerdo em 2014. Temos ainda o edital 233/2013, para o
cargo de auxiliar em agropecuaria e o edital 252/2013, com vagas
abertas para todos os Campi, cujas nomeacgdes estdo previstas para
2014.

Sobre o dimensionamento, foi realizada uma primeira etapa referente
a identificacéo da localizagao fisica dos servidores. A partir de agora
se faz necessaria a analise da distribuicdo dos servidores por setor,

para a posterior adequacao do quadro de pessoal da UFSC.

Universidade Federal de Santa Catarina - Comissao Prépria de Avaliagao

RELATORIO DE AUTO-{-\VALIA(}AO INSTITUCIONAL
EXERCICIO DE 2013



O grupo de trabalho designado pelas Portarias n° 1.580/2012/GR e n°
120/2013/GR concluiu o diagndstico sobre a atual estrutura da UFSC,
0 qual esta sendo analisado para o levantamento de possiveis agdes.
Em 2013, foi criada a Resolugao Normativa n°® 035/CUn/2013 que
amplia o percentual de vagas reservadas a pessoas com deficiéncia,
aumentando as possibilidades de acesso destas pessoas ao servico
publico na UFSC, na carreira de Técnico Administrativo em Educacao.
Foi homologado, apés o devido processo licitatério, um novo contrato
(n°® 10/2014) com a UNIMED Grande Florianépolis, operadora
responsavel pela gestdo do plano de saude oferecido pela UFSC aos
seus servidores ativos e aposentados.
Visando a melhoria na qualidade de vida dos servidores, foi realizado
contato com o Centro de Desportos (CDS) e com a UNIMED Grande
Florianopolis para o desenvolvimento de projetos conjuntos. A partir
desse contato foram realizadas atividades fisicas em parceria com o
CDS no Dia do Servidor Publico, que contou também com uma
parceria do HU, através do projeto Amanhecer, com a oferta de
massagens relaxantes. Além disso, o novo contrato firmado com a
UNIMED Grande Floriandpolis prevé que a contratada devera
oferecer programas de prevencao e promocado a saude nas areas
identificadas como prioritarias pelo 6rgdo concedente, visando
atender no minimo 5% dos beneficiarios que constituem a carteira de
clientes.
Em relacdo as questdes de seguranga em setores considerados
criticos no que diz respeito a prevencdo de incéndios, foram
concluidos trés relatérios, sendo um sobre o HU, outro sobre o Bloco |
e um sobre o Centro de Cultura e Eventos da UFSC. Esses relatorios
deram subsidios para a criacdo de um video institucional com
orientagdes para casos de sinistros por incéndio no Centro de Cultura
e Eventos. Porém o video sera veiculado somente apés
Com o objetivo de melhoria do fluxo da informagao e agilidade nos
processos foi solicitado a SeTIC o desenvolvimento de sistemas de
informacdes gerenciais interligados entre os trés departamentos da
SEGESP, que possibilitem acesso a dados cadastrais de identificagdo
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dos servidores, controle de cddigo de vagas e aposentadorias e
registros de saude suplementar.

Foram elaboradas e estdo sendo distribuidas cartilhas sobre o
assédio moral. Além disso, em setembro de 2013, ocorreu o lli
Seminario Catarinense de Prevencao ao Assédio Moral no Trabalho,
que contou com 450 inscritos.

Estd em analise uma proposta de Resolucdo Normativa sobre o
Programa de Avaliacdo de Desempenho dos Servidores TAEs da
UFSC.

Esta sendo desenvolvido um estudo com o objetivo de propor uma
nova Resolucgao referente a afastamento de servidor para formacao.
Em 2013 foi publicada a Resolugao Normativa n° 034/CUn/2013,
alterada pela Resolucdo n® 035/CUn/2013, que estabelece critérios de
ingresso na carreira para professores do magistério superior, de
acordo com a lei 12.772/2012 e suas alteragdes, além de normas e
percentuais para o ingresso de pessoas com deficiéncia na carreira
do magistério superior, na UFSC.

As solenidades de posse, aposentadoria € Dia do Servidor estao
sendo reestruturadas, com o objetivo de agregar mais significado a
estes eventos.

Quanto aos indicadores desenvolvidos para acompanhar o

desempenho da gestao informamos:

Absenteismo:

Em 2013 a Unidade SIASS-UFSC recebeu dos servidores técnicos
administrativos e docentes da UFSC 2.241 solicitagdes de afastamentos do
trabalho. Destas, 2.289 (97,90%) foram julgadas procedentes e concedidas e

48 (2,10%) foram julgadas improcedentes e negadas.

Apos anadlise dessas solicitacbes constatou-se o predominio de
afastamentos do trabalho por convalescengca apds cirurgia, patologias

osteomusculares e mentais.
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Das pericias concluidas, 1.576 foram do tipo Licenca para Tratamento de
Saude, 316 do tipo Licenga para Tratamento de Saude por Junta Oficial e 249
do tipo Licenca por Motivo de Doenca em Familiar.

A analise dos dados apresentado pela equipe SIASS, relacionada aos
afastamentos, indicou a necessidade de novas agdes. Assim, foram
implementados dois novos projetos de vigildncia e promogdo a saude,

apresentados a seguir:

- Servico Social e a Atencao a Saude do Servidor em Pericia: uma escuta

qualificada

Este projeto realiza uma escuta qualificada das possiveis causas do

adoecimento dos servidores em pericia visando:

- avaliar com o servidor os recursos sociais e de saude necessarios a

situacao;

- intermediar os encaminhamentos referentes as questdes de saude e de

trabalho junto ao setor competente;
- sistematizar dados dos servidores da Unidade SIASS.

Os dados resultantes dessa escuta sdo analisados e seus indicadores
sdo utilizados para o aperfeicoamento dos projetos existentes, assim como

para identificacdo da necessidade de novas agdes.
- Apoio aos Servidores com Transtornos Mentais Comuns

Este projeto visa a redugdo do numero de afastamentos para tratamento
de saude por transtornos mentais comuns e melhora da qualidade de vida dos
servidores. Para tanto, uma equipe multiprofissional, acompanha os servidores
com primeiro afastamento para tratamento de saude por transtornos mentais

comuns.

Acidentes de Trabalho e Doeng¢as Ocupacionais

A Divisao de Saude e Seguranca do trabalho, do Departamento de
Atencédo a Saude/SEGESP, recebeu em 2013, um total de 175 comunicagbes

de acidente de trabalho e de risco (riscos presentes nos ambientes de trabalho
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que podem culminar em acidentes ou doencgas) ocorridos com servidores e
alunos da UFSC e trabalhadores das empresas terceirizadas que prestam

servicos para a UFSC.

Esse numero de comunicagdes revela um aumento de acidentes, quando
relacionado ao ano de 2012, periodo em que foram registradas 119

comunicagdes.

Os dados estao sendo analisados buscando identificar a causa desse
aumento nas comunicacbes de acidentes. Acreditamos que, num primeiro
momento, esse fato pode ser atribuido a melhoria na difusdo da informacéao
sobre como comunicar um acidente de trabalho ou entdo a sobrecarga de
trabalho, uma vez que, dos 175 acidentes 111 ocorreram no HU, local que vem
passando por um processo de reducdo de servidores, em funcdo do
quantitativo de servidores aposentados nos ultimos anos, ou, ainda, pelo
grande numero de profissionais e estudantes que la atuam, somadas as

caracteristicas as atividades desenvolvidas.

Os indicadores resultantes dessa analise serdo utilizados para o

desenvolvimento de medidas corretivas e preventivas.

Educagao Continuada

Na UFSC a Educagdo Continuada €& promovida por meio da
Coordenadoria de Capacitagao de Pessoas (CCP), que oferece aos servidores
docentes e técnico-administrativos da UFSC diversas formas de Educagao
Continuada. A realizagao de cursos de capacitagao presenciais e a distancia, o
pagamento de inscricbes em cursos e eventos de curta duragdo e de
mensalidades de cursos de Especializagdo, o gerenciamento dos processos de
afastamento para formacdo e capacitacido, o Horario Especial e Licenca
Capacitacao, no Pais e no Exterior possibilitam que o servidor se afaste do seu
trabalho para se dedicar integral ou parcialmente aos seus estudos. Para cada
uma das acgdes listadas acima, sao calculados indicadores especificos, que
mostram o desenvolvimento da Capacitacdo dentre os servidores da

Universidade, além dos niveis de oferta e demanda destes servigos.
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Cursos de Capacitagao Presenciais e a Distancia

Por meio da Divisdo de Capacitagdao Continuada (DICC) sédo oferecidos
cursos de capacitacdo presenciais e a distdncia aos servidores técnico-
administrativos e docentes da UFSC, de acordo com as necessidades
detectadas no Levantamento de Necessidades de Capacitagdo, as
encaminhadas diretamente a DICC pelas Unidades Administrativas e

Académicas da UFSC e as sugestdes extraidas das Avaliagées de Reacao.

Em 2013 os cursos a distancia ganharam destaque com a oferta de 13
cursos, somando 26 turmas, totalizando 1.111 vagas nesta modalidade de
ensino. Em relacdo aos cursos presenciais e semipresenciais foram ofertados

42 cursos, com 71 turmas, totalizando 2.014 vagas.

A Divisdo de Capacitacdo Continuada, no ano de 2013, direcionou seus
trabalhos, utilizando a maxima capacidade produtiva, para a ampliacido da
oferta de cursos a distancia e aumento no numero de vagas, de forma geral.
Este esforgco justifica as 3.125 vagas ofertadas em cursos presenciais,

semipresenciais e a oferta de 13 cursos na modalidade a distancia.

Desta forma, a DICC atingiu o total de 1.963 servidores capacitados, em
2013. O quantitativo de servidores inscritos nos cursos foi de 4.529 inscricoes.
Destes, em decorréncia das especificidades dos cursos ofertados, dos pré-
requisitos solicitados e do enquadramento dos inscritos na legislagdo, foram
selecionados 2.582 servidores. Dos selecionados, 2.360 obtiveram autorizacao
da chefia para realizar o curso. Dentre este contingente, 404 servidores
desistiram do curso, quando ja ndo era mais possivel selecionar o préximo

servidor na lista.

Como resultado final, os cursos tiveram 1.963 concluintes, sendo que
destes, 1.416 servidores responderam a Avaliacdo de Reacdo, principal
instrumento de avaliagdo destes servigos. Ao todo, foram oferecidas mais de
2.465 horas de capacitacdo ao longo do ano (somatoria da carga horaria de

todas as turmas oferecidas).
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Pagamento de inscricdes em cursos e eventos de curta duragao e

em cursos de Especializagao

A Divisdao de Afastamento e Apoio a Capacitacdo (DAAC) oferece e
viabiliza aos servidores da UFSC o pagamento de taxas de inscricdo em
eventos e cursos de curta duracdo no Pais e no Exterior, além do pagamento
de cursos de Especializagdo. Trata-se de um servico onde sao atendidos os
servidores que solicitam o pagamento, desde que este se enquadre na
legislagdo pertinente. Dentre todas as solicitagbes autuadas no ano de 2013,
foram pagos 593 pedidos, ou seja, a quantidade de servidores capacitados por

meio desta acao foi 593 servidores.

Destaca-se o fato de que 21,75% (129) correspondem a pagamentos em
eventos internacionais e 78,24% (464) restantes referem-se a pagamentos em
eventos nacionais, no montante de 593 atendimentos realizados no ano de
2013.

Afastamentos para Formagao e Capacitagdo, Horario Especial e

Licenga Capacitagao

Os numeros dos afastamentos e licencas para capacitacdo dos servidores
técnico-administrativos da Universidade no exercicio de 2013. Nota-se que a
quantidade de servidores afastados para participar de cursos e eventos de
curta duragao durante o ano de 2013 foi de 108 pessoas, ao passo em que 0s

afastamentos de longa duracgao totalizaram 67 processos.

Os afastamentos de curta duracédo dizem respeitos aqueles cuja duragao
nao ultrapassa 15 dias, enquanto os afastamentos de longa duragdo sao
destinados a realizacao de cursos de Educacao Formal, isto é, cursos de

Especializagao, Mestrado, Doutorado e P6s-Doutorado.

Apesar da predominéncia dos afastamentos de curta duragao, pode ser
considerada muito positiva a quantidade de servidores que estdo cursando
Educagao Formal, mesmo porque tanto a Licenca Capacitagdo, que teve 27
processos, quanto o Horario Especial, com 77, sdo utilizados em sua maioria

por servidores que estao cursando Mestrado e Doutorado, mas que ndo podem
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se afastar integral ou parcialmente do trabalho por algum motivo, desde

impedimentos legais, até por necessidade do setor em que atuam.

O total de afastamentos de curta duragédo dos servidores docentes foi de
975. Estes dizem respeito aos afastamentos do Pais cuja duragdo ndo exceda
a um periodo de 90 dias, de acordo com a Resolucdo 011/CUn/1997. Os
afastamentos de longa duragdo no Exterior totalizaram 65 processos. Néo
houve nenhuma solicitacdo de Horario Especial por parte dos servidores

docentes neste ano. Em relacéo a Licenga Capacitacéo, houve 13 licenciados.

Quando comparado os afastamentos de servidores docentes e técnico-
administrativos, pode-se notar que os docentes se afastam com uma
frequéncia muito maior que os técnicos para eventos de curta duracdo. Isto
pode ser explicado pelo menor periodo de afastamento permitido aos técnicos,
e pelo fato de a carreira docente estimular mais a publicacdo cientifica, a

participacdo em eventos e a pesquisa.

Por fim, cabe destacar que a SEGESP passou por uma estruturagao
organizacional e conta hoje com um organograma definido. Porém, devido a
falta de FGs algumas unidades administrativas ainda ndo estdo implantadas.
Além disso, o grande numero de servidores que ingressaram na UFSC desde
2012, provocou um aumento significativo nas atividades desenvolvidas pela
SEGESP, o que nao correspondeu ao aumento do seu quadro de servidores

para o atendimento adequado destas novas demandas.

3 - Responsabilidade Social

A responsabilidade social da instituicdo, considerada especialmente sua
contribuicdo em relagdo a inclusdo social, ao desenvolvimento econémico e
social, a defesa do meio ambiente, da memodria cultural, da produgao artistica e
do patriménio cultural. Para tal fim a UFSC instituiu no ambito da Pré-Reitoria
de Ensino de Graduagao a Diretoria de Integracdo Académica e Profissional
(DIAP).
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e Programa de Acgdes Afirmativas (PAA): este programa foi criado através
da RESOLUCAO NORMATIVA N° 008/CUN/2007 como um instrumento
de promocgao dos valores democraticos, de respeito a diferenca e a
diversidade socioeconémica e étnico-racial, mediante a adocdo de uma
politica de ampliacdo do acesso aos seus cursos de graduacdo e de

estimulo a permanéncia na Universidade.

As acdes do ao Programa de A¢des Afirmativas (PAA) envolvem:

v' Divulgagdo do programa a comunidade externa e a comunidade
universitaria através de folder, site, midia televisiva, impressa e radio;

v" Encontros com estudantes do ensino médio de Escolas Publicas da
Grande Floriandpolis e das Unidades do Pré-Vestibular da UFSC;

v' Apoio aos estudantes participantes do Programa de Acdes Afirmativas
durante a matricula e permanéncia na UFSC;

v' Oferecimento de oportunidades aos participantes do programa na forma

de bolsas, assisténcia estudantil e apoio pedagdgico;

Com a preocupacao de garantir a permanéncia desses estudantes na
UFSC, a PREG realizada atividades de apoio pedagdgico aos participantes do
PAA.

Os estudantes relatam que as disciplinas ministradas sao importantes
para sanar as deficiencias de conteudo do ensino médio e que este apoio
auxlia na compreengéao dos assuntos relacionados com o cursos de graduagéo.
Também foi observada uma maior procura ao programa nos periodos que

antecedem as provas.

A PREG realiza o apoio pedagdgico para alunos ligados ao Programa de
Acdes Afirmativas (PAA), descrito acima, e também para todos os alunos da
UFSC através do Departamento de Apoio Pedagogico e Avaliacado (DPA),
descrito no item 4.4.

Finalmente, é fundamental estacar PAA seja cada vez mais assumido
institucionalmente e que seus desafios sejam enfrentados com agdes
articuladas entre as pro-reitorias envolvidas, principalmente PREG e PRAE, as
coordenadorias de cursos e 0s centros de ensinos.
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A politica de Responsabilidade Social, ainda que possamos nos deter em
expressar uma interpretacdo do que julgamos ser o ideal, o certo € que os
numeros e as agdes, ante a magnitude das realizagdes reflete uma Instituigao
com elevado grau de preocupagcdo em bem assistir sua comunidade, seu

entorno, a sociedade que a financia.

PRO-REITORIA DE ASSUNTOS ESTUDANTIS (PRAE)
EVOLUCAO FINANCEIRA DO PNAES NA UFSC

Considerando os objetivos da Pro-Reitoria de Assuntos Estudantis
(PRAE), especialmente no suporte a permanéncia e a conclusédo dos
estudantes regularmente matriculados nos cursos presenciais de graduacao da
UFSC, entende-se que os recursos alocados pelo PNAES tém sido de
fundamental importancia para a implementagdo dos programas de assisténcia
estudantil no &mbito da Universidade Federal de Santa Catarina.

A tabela 01 apresenta a distribuicdo dos recursos do PNAES para a
Universidade Federal de Santa Catarina desde o inicio do programa, no ano de
2008. De um modo geral, observa-se uma forte expansao do volume de
recursos até os trés primeiros anos, sendo bastante baixos os incrementos
verificados a partir do ano de 2011.

No ultimo exercicio ocorreu aumento de 13,9% em relagcdo ao montante

do ano anterior.

Tabela Recursos do PNAES destinados a UFSC

ANO TOTAL DE RECURSO % AUMENTO
2008 R$ 4.549.438,42 -

2009 R$ 7.952.996,00 74,81%
2010 R$ 9.274.836,00 16,62 %
2011 R$ 10.437.494,00 12,54%
2012 R$ 11.438.948,00 9,59%
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2013 R$ 13.030.780,00 13,9%

Fonte: DGO/ PROPLAN (2014).

Esse cendrio se traduziu em dificuldades para a PRAE atender ao
conjunto de demandas especificas da assisténcia estudantil, uma vez que a
expansao do acesso nao foi seguida por uma expansao correspondente do
volume de recursos para atender aquelas demandas.

Com isso, grande parte da ampliagdo das acbes de assisténcia
estudantil desenvolvidas ao longo do exercicio de 2013 foi suprida pela matriz
orcamentaria da propria universidade, bem como por recursos diretamente
arrecadados.

O artigo terceiro do PNAES, além de definir as areas prioritarias para os
programas e politicas da assisténcia estudantil, também diz em seu paragrafo
segundo que cabe as IFES “definir os critérios e a metodologia de sele¢ao dos
alunos de graduagdo a serem beneficiados”. E justamente este assunto que

sera tratado brevemente na sec¢do seguinte.

BENEFICIARIOS DAS POLITICAS DE PERMANENCIA NA UFSC
PROCEDIMENTOS ADOTADOS ATUALMENTE PELA PRAE

Para viabilizar o atendimento das diversas demandas de ordem
socioassistencial, de acordo com o estabelecido pelo decreto do PNAES, a
Universidade Federal de Santa Catarina (UFSC) vem construindo uma
metodologia de selegcdo dos beneficiarios que esta sob responsabilidade da
PRAE e sendo executada pela Coordenadoria de Assisténcia Estudantil
(CoAEs).

O estagio inicial de selecao dos estudantes que podem participar dos
programas de assisténcia estudantii ocorre através do Cadastro
Socioecondémico, instrumento que é preenchido pelos alunos eletronicamente
e analisado pela equipe de assistentes sociais.

Apods este procedimento gera-se um indice de vulnerabilidade socioecondmica
de cada estudante, de acordo com uma metodologia especifica de calculo.

Esse indice serve como balizador para o acesso de todos os estudantes a
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todos os beneficios dos programas institucionais relativos a area de assisténcia
estudantil.

Tal indice deriva de estudo social e econdmico que é realizado com a
finalidade de selecao e inclusdo dos estudantes nos programas assistenciais. A
execucdo deste trabalho utiliza alguns critérios socioecondmicos,
particularmente de alguns indicadores que sdo constantemente atualizados e
validados, destacando-se dentre eles a conformacado do nucleo familiar, a
renda familiar, a interdependéncia do vinculo econémico-social e a insergdo no
mercado de trabalho, o atendimento das necessidades basicas, a situacao de
moradia, a situacdo de saude e a estrutura familiar.

Ao considerar esses fatores para atendimento dos estudantes em
programas nos quais normalmente a demanda é superior ao recurso disponivel,
torna-se necessaria primeiramente a emissdo de um parecer social, cujo
respaldo é dado pelo estudo social, que ira definir a opinido profissional sobre a
definicdo da concessao do beneficio.

Essa definicdo é realizada a partir da selecdo socioecondmica, por meio
da classificacdo do indice Socioeconémico (ISE), que é calculado a partir da

seguinte formula:

080u060u04XR onde
VRm X N

Legenda:

R= Renda bruta familiar mensal;

N= Numero de dependentes da familia;

VRm= Maior valor de referéncia (valor do salario minimo brasileiro);

0,8; 0,6 ou 0,4= Constantes destinadas a abaterem de R os indicadores de

agravantes da situagao familiar

O estudo social e seu consequente parecer sao realizados por meio do
Cadastro Socioeconémico e da documentacdo comprobatéria apresentada,
mediante entrevista com o estudante. Tem-se como referencial os seguintes

indicadores agravantes da situacao familiar:

Universidade Federal de Santa Catarina - Comissé&o Propria de Avaliagao
RELATORIO DE AUTO-AVALIACAO INSTITUCIONAL
EXERCICIO DE 2013



e Despesas do estudante com moradia (pagamento de aluguel ou
financiamento de casa propria); distancia da moradia da familia;

e Situagdes de doencga na familia;

e Situagdes de desagregacao familiar

e Qutras situagbes que o profissional julgar necessario, tais como: 6bito,
desemprego recente, situacao de risco social, entre outros.

Foram totalizadas 1.410 analises de cadastros socioeconémicos no
Campus Florianépolis, 127 no Campus de Ararangua, 121 no Campus de
Curitibanos e 100 no Campus de Joinville, perfazendo um total de 1,758
cadastros socioecondmicos analisados no ano de 2013.

Com isso, o numero total de cadastros com analises concluidas e
digitadas no sistema online da Coordenadoria de Assisténcia Estudantil
(CoAEs) atingiu 3.767, numero que corresponde aos cadastros de 2012 e 2013.
Ou seja, a partir de janeiro de 2014 é este o numero de estudantes aptos a
concorrer aos editais de auxilios e beneficios ofertados pela PRAE. Registre-se
que a este contingente deverao se juntar os novos estudantes que ingressaréao
nos dois semestres de 2014, bem como outros estudantes que ja estavam
matriculados na UFSC, mas que por alguma raz&o ainda n&o tinham procurado

a PRAE para obter alguma assisténcia.

MUDANCAS EM CURSO

Os procedimentos mencionados no item anterior, que sdo definidores de
todas as formas de acesso aos programas e beneficios oferecidos pela PRAE,
foram motivo de diversos debates internos entre a equipe técnica e gestores da
Pré-Reitoria, tendo em vista o viés que tais procedimentos podem estar
causando junto a comunidade estudantil, especialmente em relagdo ao uso
livre de agravantes ao critério de cada profissional. Tal fato pode gerar distintas
interpretacdes para uma mesma situagcdo, como ocorreu, alias, durante o
processo de validagao da renda para os estudantes ingressantes pelo sistema

de cotas no vestibular de 2013.
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De um modo geral, os principais problemas dizem respeito a forma de
calculo do indice de vulnerabilidade socioecondémica?, os tipos de agravantes
considerados e os procedimentos profissionais dispares para analise do
cadastro dos estudantes.

Em funcédo disso, foi criada uma comissdo, sob a presidéncia do
coordenador da CoAPE e que também contou com a participacdo de
assistentes sociais dos campi do interior do estado, para analisar esta questio.
Apds varios encontros e encaminhamentos durante o segundo semestre de
2013, a comissao fez apenas algumas proposi¢cdes preliminares. Este trabalho
tera de ser concluido ainda no primeiro semestre de 2014, tendo em vista sua
importancia no sentido de reorientar o trabalho de todos os profissionais que
compoem a equipe técnica da CoAEs.

Registre-se que em fungdo do grande volume de trabalho em todos os
campi durante o segundo semestre de 2013, apenas as sugestdes pontuais da
comissao puderam ser incorporadas aos processos de trabalho. Em grande
medida, isso foi verbalizado na constru¢ao dos editais, os quais procuram ser
mais didaticos para os estudantes, ao mesmo tempo em que buscaram
padronizar os documentos solicitados.

Destaca-se a importancia de se ter um processo de trabalho qualificado e
sendo realizado de forma mais correta possivel, uma vez que a coordenadoria
de assisténcia estudantii é a porta de entrada dos estudantes que se
encontram em situagdo social desfavoravel. E no momento de contato com as
informacdes disponibilizadas pelos estudantes no cadastro socioeconémico
que as equipes técnicas terdao acesso e conhecimento da realidade de cada
estudante.

Pelo fato do cadastro e, consequentemente, do estudo socioecondmico
tornar-se o principal instrumento definidor do acesso dos estudantes aos
programas e beneficios ofertados pela PRAE, é necessario que os mesmos
sejam executados de forma criteriosa e em consonadncia com a realidade
objetiva de cada estudante, de tal maneira que seja diminuido ao maximo as
possibilidades de influéncias externas na definicdo do indice geral de cada

estudante.

? Rigorosamente falando, a formula que historicamente vem sendo utilizada na verdade nio ¢ um numero
indice, mas sim apenas uma conta matematica.
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PRINCIPAIS PROGRAMAS DESENVOLVIDOS PELA PRAE EM 2013

PROGRAMA DE ALIMENTACAO

A comunidade académica da Universidade Federal de Santa Catarina
(UFSC) tem disponivel uma ampla estrutura alimentar sob responsabilidade do
Restaurante Universitario (RU), que € uma das unidades executoras da
politica de permanéncia vinculada a Pro-Reitoria de Assuntos Estudantis
(PRAE).

Nesse sentido, o RU busca priorizar a saude de seus usuarios através
do fornecimento de uma alimentacdo balanceada e diversificada produzida
dentro de um padrdao de controle qualidade. Além disso, o restaurante
universitario também se preocupa com a heterogeneidade dos habitos
alimentares presentes na cultura regional e estadual, bem como procura
contribuir com a promocado da qualidade do ensino, pesquisa e extensdo na
universidade, através da abertura de campos de estagio para as mais diversas
disciplinas.

O cardapio é planejado e elaborado semanalmente levando-se sempre
em consideracéo o custo dos alimentos, o correto armazenamento, a recepgao
e o tratamento adequado dos géneros alimenticios utilizados para elaboragao
das refeigdes. O conjunto de fornecedores € selecionado previamente através
de processo licitatorio, na modalidade de Pregao Eletrdnico, visando a garantia
da qualidade dos produtos utilizados.

Cabe ressaltar que nos ultimos anos, em funcdo da expansao da
demanda com a criagcdo de trés campi no interior do estado, houve uma
ampliacdo da estrutura da politica de alimentacao. Por um lado, ampliou-se a
capacidade préopria do Campus Trindade com a inauguragao, ainda no final do
ano de 2011, de um novo prédio, sendo desativada a estrutura antiga. Por
outro lado, passou-se a fornecer os servicos de alimentacdo nos campi do
interior através de contratagao — via licitagdo — de restaurantes terceirizados.

Devido a particularidade da unidade de ensino do Centro de Ciéncias
Agrarias (CCA), que se localiza em Floriandpolis no bairro do Itacorubi, os
alunos daquela unidade académica também passaram a ser atendidos por um
restaurante terceirizado nos mesmos moldes dos campi do interior. Com isso,
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atualmente a politica de alimentacdo da UFSC é composta por cinco unidades
alimenticias.

A seguir destacamos os principais indicadores de desempenho do setor
durante o ano de 2013. Em termos do numero médio de refeigcbes diarias, a
tabela que vem a seguir apresenta as informacgbes para o exercicio de 2013,
destacando-se que todos os servigos sao fornecidos de forma ininterrupta, ou
seja, de domingo a domingo, tanto para almogo como para o jantar. No
quadro geral observa-se a média expressiva do campus Trindade em todo o
periodo, podendo também ser considerada alta a demanda nos finais de
semana neste mesmo local. Isto se explica pelo fato deste campus concentrar

a grande maioria dos estudantes da UFSC.

Tabela Média diarias de refeicoes em todos os campi no ano de 2013

PERIOD TRINDAD CCA ARARANG CURITIBAN JOINVIL

() E UA oS LE

Seg-Sex 7056 644 344 363 749

Sab- 1606 Fechad 107 104 459
Dom o

Fonte: RU/PRAE (2013).

Outro aspecto geral observado no ano de 2013 é que houve um
aumento da média diaria em todos os RU dos campi comparativamente ao ano
de 2012, exceto no caso do RU da Trindade, destacando-se o expressivo
crescimento da média diaria do campus de Joinville. Em grande medida, esse
comportamento pode ser explicado pela expansdo da demanda, uma vez que
este campus apresentou um grande crescimento do numero de estudantes no
ultimo ano.

No caso do RU do campus Trindade, verificou-se uma ligeira reducéo da
média diaria, tanto nos dias uUteis como nos finais de semana. Em parte, esse
comportamento pode ser creditado a fatores extemporaneos, como foi o caso

dos meses de maio e agosto de 2013, quando houve uma queda expressiva

Universidade Federal de Santa Catarina - Comissé&o Propria de Avaliagao
RELATORIO DE AUTO-AVALIACAO INSTITUCIONAL
EXERCICIO DE 2013



dessa média em funcio do acidente com os caldeirbes, levando a uma redugao
da variedade de produtos ofertados nas refeicoes.

Ainda sobre a média dos finais de semana, nota-se que tanto em
Ararangua como em Curitibanos os indicadores sao baixos. Algumas hipoteses
podem ser aventadas para explicar tal comportamento. No caso de Curitibanos,
a distancia do restaurante em relacdo ao campus e também deste em relagao
ao centro da cidade, bem como a precariedade do sistema de transportes
publicos, podem estar dificultando a maior demanda dos alunos. Ja no caso de
Ararangua, uma das hipoteses para este comportamento € que um grande
numero de alunos, em fungao de ser originario de municipios préximos, pode
estar indo para as casas dos pais nos finais de semana.

A tabela 03 apresenta a evolucdo das refeicbes servidas no RU do
Campus Trindade, principal unidade executora da politica de alimentacao da
UFSC. De um modo geral, nota-se um processo em curso de expansao da
demanda. Considerando-se apenas os trés ultimos exercicios, verifica-se uma
evolugao de mais de 100% entre os anos de 2011 e 2013. Este comportamento
pode ser explicado por dois fatores: por um lado, a melhoria na qualidade das
refeicoes e da estrutura fisica apds a inauguracdo do novo prédio do
restaurante e, por outro, a grande expansao de vagas ocorrida nos ultimos
anos, o que naturalmente ajudou a elevar a demanda pelos servicos de

alimentacéo da universidade.

Tabela 03 — Evolugao do numero de refeicoes do RU - Campus
Trindade

ANO N° REFEIGOES
2011 806.719
2012 1.180.986
2013 1.630.834

Fonte: RU/PRAE (2013).
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A tabela 04 apresenta a evolugdo do numero de refeicdes servidas em
cada uma das unidades terceirizadas dos campi do interior do estado e do CCA.
De um modo geral, nota-se um importante crescimento do numero em todos os
campi, sendo mais expressivo o crescimento nos campi de Ararangua e de
Curitibanos, os quais aumentaram em quase 50% o numero de refei¢cdes
servidas em relagdo ao exercicio anterior.

Ja o0 RU do campus de Joinville, embora nado apresentando uma
expansao semelhante, manteve-se num patamar elevado, considerando-se que
ocorreu um aumento de 39% do numero de refei¢cdes servidas em relagédo ao
ano anterior.

Finalmente, verifica-se que apenas no restaurante do CCA ocorreu uma
pequena reducao do numero de refeicdes servidas no ano de 2013 em relacao
ao ano anterior. Todavia, deve-se mencionar que o patamar de 2013 é 30%
superior comparativamente ao ano de 2010.

Tabela Evolugao do numero de refeicoes servidas pelos restaurantes

terceirizados

ANO CCA ARARANGUA CURITIBANOS  JOINVILLE
2010 92.566 19.855 20.741 54.009
2011 103.983 25.553 72.155 95.485
2012 138.786 56.122 54.422 115.750
2013 120.359 75.598 79.908 161.983

Fonte: RU/PRAE (2013).

A tabela seguinte apresenta o numero de estudantes isentos de
pagamento no periodo entre 2008 e 2013 nos RU da Trindade e do CCA de
Itacorubi. Inicialmente deve-se registrar que este tipo de auxilio apresentou um
expressivo crescimento a partir do ano de 2010, em grande parte devido a

maior insergdo do PNAES nos orgamentos das IFES. Tal programa destina as
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instituicdes federais de ensino superior recursos carimbados para a assisténcia
estudantil, merecendo destaque a politica de alimentacéio.

Além disso, parte desta expansio da iseng¢ao também se deve a prépria
situacdo social dos estudantes, particularmente dos novos grupos de
estudantes que recentemente passaram a fazer parte da comunidade
académica da UFSC, os quais integram classes sociais que historicamente nao

tinham acesso a universidade publica.

Tabela Evolugao do niumero de alunos isentos no RU de 2008 a

2013 em todos os Campi

2008 2009 2010 2011 2012 2013

Isengdoes no 704 913 1.327 1913 1922 3.223
RU

Fonte: RU/ PRAE (2013).

Essas mesmas informagdes encontram-se desagregadas por campi
apenas para o ano de 2013, conforme tabela 06. Com relagdo ao expressivo
numero de alunos do campus de Curitibanos que recebe isengao, deve-se
esclarecer que este campus se localiza em uma das regides que apresentam
os maiores bolsbes de pobreza no estado de Santa Catarina, fato que se
reveste em uma demanda crescente proporcionalmente ao numero de alunos

atendidos nos demais campi.

Tabela Numero de estudantes com isen¢dao do RU no ano de 2013 por

campi

FLORIANOPOLIS ARARANGUA CURITIBANOS JOINVILLE

2.009 238 367 237

Fonte: RU/PRAE (2013).
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Da mesma forma, deve-se registrar a expansao ocorrida no campus de
Floriandpolis no ultimo exercicio. Em grande medida, parte deste aumento do
numero de isentos se deve ao numero de cotistas, cujo corte de renda de
ingresso (1,5 salarios minimos) também é utilizado para definir a isencéo do
restaurante universitario. Mas ha outros fatores que indiretamente também
interferem neste processo, os quais precisam ser observados com maior
atencao pelos gestores universitarios.

A tabela 07 apresenta a arrecadacéao total do restaurante universitario no
exercicio de 2013 por segmentos que compdem a comunidade académica. O
custo unitario aos estudantes é de R$ 1,50, enquanto que para servidores é de
R$ 2,90 e para os visitantes é de R$ 6,10. Todavia, andlises estimativas dos
custos operacionais do RU revelam que mesmo o pre¢o cobrado aos visitantes
esta bem abaixo do custo atual de cada refeicdo, conforme veremos mais

adiante.

Tabela Arrecadacao do Complexo Restaurante Universitario em todos

os Campi
INDICADOR VALOR (R$)
Venda de Passes — G1 (alunos) 2.121.223,50
Venda de Passes — G2 (servidores) 191.956,80
Venda de Passes — G5 (visitantes) 32.293,40
Valor total arrecadado 2.345.473,70

Fonte: RU/PRAE (2013).

Do ponto de vista do montante arrecadado, observa-se que a maior
parte dos recursos arrecadados advém da venda de passes aos estudantes,
sendo pouco expressiva a participacdo dos demais segmentos, em especial

dos visitantes. Este fato é importante, uma vez que a grande maioria dos
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tickets é vendida ao preco de R$ 1,50, exigindo um subsidio expressivo por
parte da instituicio.

Em termos estritamente financeiros, esta situacao ainda é agravada pelo
fato de que, em consonéncia com as diretrizes do Programa Nacional de
Assisténcia Estudantil (PNAES), o restaurante universitario concede isengao de
refeicoes aos estudantes que se encontram em situacdo de vulnerabilidade
socioecondmica, de acordo com os critérios estabelecidos pela instituicido.
Como vimos anteriormente, este numero é bastante significativo e tende a
crescer a cada ano.

A tabela seguinte apresenta as despesas gerais com o programa
alimentacédo, envolvendo todos os restaurantes universitarios nos diversos
campi. No geral, nota-se que os custos com restaurantes terceirizados e com
pessoal terceirizado no proprio RU da universidade ja respondem por
aproximadamente 50% do custo geral com a rubrica alimentagdo estudantil.
Isso significa uma tendéncia de expansao crescente dos gastos enquanto o

processo de terceirizacdo prevalecer.

Tabela Despesas do complexo Restaurante Universitario em todos os

Campi em 2013

Item Valor
Restaurante Universitario R$ 7.589.820,96
Servigos Terceirizados R$ 3.194.629,49
Restaurantes Terceirizados R$ 4.040.893,30
TOTAL R$ 14.825.343,75

Fonte: RU/PRAE (2013).

Apenas a titulo de informacao geral, deve-se registrar que somente os
gastos com restaurante universitario ja superam o montante de recursos de

custeio destinados pelo PNAES a UFSC no exercicio de 2013, obrigando a
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atual administragdo a custear o RU com rubricas orcamentarias da matriz geral
da universidade.

A tabela 09 apresenta os diferentes custos para cada restaurante em
cada um dos campi da UFSC. Em primeiro lugar, € importante frisar que os
custos dois restaurantes terceirizados séao definidos em processo de licitagao
por pregdo eletrénico, a partir de tomadas médias de precos em cada uma das
regides onde se localizam os respectivos campi. Assim, € possivel se observar
importantes diferencas expressivas de precos entre as empresas prestadoras
de servigcos a UFSC.

Tabela Custo da refeicao do Complexo Restaurante Universitario (todos

os Campi)
Campus Valor
Trindade (produgdao + servigos R$ 6,61

terceirizados)

Restaurante do CCA R$ 6,97
Restaurante de Ararangua R$ 12,60
Restaurante de Curitibanos R$ 12,49
Restaurante de Joinville R$ 7,29

Fonte: RU/PRAE (2013).

Os casos de Ararangua e Curitibanos sdo exemplares deste processo,
uma vez que apresentam preg¢os unitarios muito acima que as demais unidades,
particularmente do restaurante terceirizado do Centro de Ciéncias Agrarias em
Florianépolis.

E importante também observar o custo do RU do campus Trindade, uma
vez que o mesmo responde pela grande maioria das refeicdes servidas. Nesse
caso, o custo unitario de R$ 6,61 exige um pesado subsidio por parte da
instituicdo, tendo em vista que a grande maioria dos usuarios sao estudantes,
os quais pagam R$ 1,50 por refeigdo, ficando embutido um subsidio da ordem
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de R$ 5,11 por refeicao servida. Além disso, como vimos anteriormente, 3.223
estudantes tiveram isencéo total durante o exercicio de 2013.

A estrutura funcional do RU é composta por servidores proprios e
funcionarios de empresas terceirizadas. Da estrutura de servidores da
universidade fazem parte os funcionarios da area administrativa e os servidores
das areas técnicas. No primeiro caso, estdo alocados 12 servidores para fazer
toda a parte operacional e administrativa do restaurante, enquanto que o
segundo grupo é composto por 27 servidores de carreira da universidade.

Além dessa estrutura propria, o processo de produgao das refeigdes e
demais servigos conta, ainda, com o apoio de 95 funcionarios de empresas
terceirizadas, conforme apontamos na tabela a seguir. Deste total, destacam-
se 0s cozinheiros e auxiliares de cozinha que trabalham diretamente na
producao de refeigdes, bem como nos processos de distribuicao das refei¢cdes

e limpeza dos setores e equipamentos.

Tabela Quadro de pessoal dos servigos terceirizados no RU Trindade no
ano de 2013

EMPRESA SERVICO DETALHAMENTO
Cozinheiros e 47 funcionarios terceirizados, sendo 10
Orbenk AudierEs oE cozinheiros e 37 auxiliares de cozinha
A com jornada das 07:00 as16:00hs

17  funcionarios  terceirizados que
trabalham de segunda a sexta das 15:00

Willsons Cozinheiros as 21:00hs e que também atendem aos
sabados, domingos e feriados das 08:00h
as 20:00 hs.

13 serventes de limpeza sendo quatro
Serventes de )
Ondrepsb serventes de 8h, seis serventes de 6h e
limpeza
trés serventes de 4h
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Vendedores de Um coordenador e quatro operadores de

Lideranca .
passes caixa
13 porteiros sendo 9 porteiros para dias
Embrasp Porteiros Uteis e 4 porteiros para fins de semanas,

feriados. ¢

Fonte: RU/PRAE (2013).

Os servicos de venda de passes e de controle nas portarias do
restaurante envolvem duas empresas terceirizadas que disponibilizavam, no
exercicio de 2013, 18 funcionarios para atender as respectivas demandas.
Somam-se a esses 0s servidores especificos responsaveis pela limpeza geral
do restaurante. Com isso, sdo 31 servidores que executam suas tarefas de
forma complementar ao processo geral de funcionamento do restaurante.

Este € um processo complexo e que apresenta problemas de
absenteismo, que em determinados periodos pode ser considerado alto. Tal
fato se explica devido ao tipo das atividades desenvolvidas no RU, bem como a
idade média dos servidores ser elevada e o tempo de servico dos servidores
estar entre 22 e 30 anos, na maioria dos casos. Além disso, dos 38 servidores
da UFSC lotados no RU, varios apresentam algum tipo de restricdo de
atividade, o que gera certa sobrecarga de trabalho para aqueles que ainda nao
apresentam patologias que necessitem de afastamentos do trabalho.

No ultimo ano observou-se um decréscimo no numero de afastamentos
por motivo de doencga. A maior presenca dos servidores terceirizados pode ter
contribuido para isso, uma vez que 0s mesmos acabam colaborando na
execucao e complementacao das atividades diarias do RU.

Ao final desta subsegéao sobre politica de alimentagao, deve-se registrar
o acidente que ocorreu no RU no dia 13.05.2013. Como é do conhecimento de
todos, o refeitério novo do Restaurante Universitario (RU) foi inaugurado em
novembro de 2011, porém a cozinha passou a funcionar nesse prédio somente
a partir do més de fevereiro de 2012, com a desativagdo da cozinha antiga

ainda em dezembro de 2011. Dentre os equipamentos adquiridos, foram
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instalados oito caldeirdes a gas/vapor autoclavados, sendo seis deles de 500
litros e dois de 100 litros.

No ultimo ano foram realizadas trés manutencdes nos equipamentos por
parte da INECOM, empresa fabricante dos produtos. Todavia, no dia 13.05 a
tampa de um dos caldeirbes apresentou problemas, ocasionando um acidente.
A ocorréncia foi imediatamente comunicada a empresa INECOM e todas as
medidas preventivas foram tomadas, com a desativacdo dos demais
caldeirdes.

A equipe técnica do fabricante chegou ao RU no dia 15.05 (quarta-feira
pela manha) e constatou um problema de dilatagdo das tampas, que provocou
o vazamento do vapor. Em carater preventivo, os prendedores dos torniquetes
das tampas foram reforcados com solda e os torniquetes e borrachas de
neoprene das tampas foram substituidos.

Essa manutencdo foi feita em trés caldeirbes que ainda nao
apresentavam problemas, visando a continuidade do wuso desses
equipamentos. Para evitar novos acidentes, optou-se por manter desativados
os demais caldeirbes até a troca completa das tampas.

No dia 22 de maio de 2013, a UFSC notificou oficialmente a INECOM,
empresa produtora dos equipamentos, sobre a vigéncia da garantia dos
paneldes, os quais foram adquiridos ainda em 5 de novembro de 2011, por
meio do pregao eletrénico n°® 237/2011, com garantia de trés anos.

Apenas no dia 3 de junho de 2013 a UFSC recebeu comunicado da
empresa INECOM, a qual reconheceu que os equipamentos permaneciam em
garantia e afirmou que as tampas seriam substituidas em um prazo aproximado
de trinta dias. No dia 18 de junho de 2013, a INECOM informou que o processo
de producao das novas tampas dos paneldes seria finalizado no dia 28 de
junho de 2013, com instalagao prevista para iniciar no dia 2 de julho de 2013.

Com isso, a producéao das refeicdes foi afetada, em especial o cozimento
de feijao, cujas quantidades tiveram de ser porcionadas e o cardapio passou a
sofrer limitagdes. Porém, em momento alguns os comensais deixaram de ter os
demais géneros alimenticios em quantidades adequadas.

Como os equipamentos ndo estavam em condi¢gdes seguras e néo

apresentavam condi¢cdes de trabalho adequadas, todo o sistema de caldeirdes,
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por medida de precaucdo, foi desativado até a troca efetiva de todas as
tampas.

Este processo foi concluido entre os dias 02 e 04 de julho de 2013,
quando finalmente todos os tampdes dos caldeirdes foram trocados. Os novos
equipamentos passaram por rigidos testes, sendo inclusive aprovados pelos
orgaos fiscalizadores que acompanharam todo o processo, desde o dia do
acidente até a solucao definitiva do problema.

Em sintese, o que podemos dizer é que neste processo dificil
observamos a colaboracdo de muitos segmentos académicos. Mas em
especial devemos registrar a dignidade, solidariedade e compromisso de todas
as equipes de trabalho do RU, as quais souberam conviver com a adversidade

de forma extremamente responsavel.

PROGRAMA DE MORADIA ESTUDANTIL

Vagas e caracterizagdo dos moradores

A Casa do Estudante Universitario (CEU) da UFSC esta vinculada a
PRAE e seu funcionamento é definido pela Resolugdo do CUN n° 006/2003.
Registre-se que apenas no Campus da Trindade existe moradia estudantil,
cujas instalacbes estdo situadas a Rua Desembargador Vitor Lima, n° 700,
Bairro Carvoeira, Florianopolis.

A politica de moradia estudantil tem como objetivo o atendimento aos
alunos que se encontram em situagao de vulnerabilidade socioecondmica. Para
obter este beneficio, é necessario que os alunos estejam regularmente
matriculados nos cursos de graduacao presencial da UFSC e sejam oriundos
de outros municipios. Além destes estudantes, a CEU-UFSC recebe também
estudantes de intercambio provenientes de Universidades do Cone Sul
referente ao convénio AUGM.

No caso da UFSC, esta politica divide-se em duas areas basicas de
acao: por um lado, a alocagao dos alunos demandantes nas vagas existentes e,
por outro, pagamento de um auxilio moradia aos alunos que ndo conseguem
vaga e se encontram em situacdo de vulnerabilidade socioeconémica. Este

ultimo aspecto justifica-se pelo fato de que, historicamente, a UFSC construiu
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poucas vagas, o que impossibilitou o atendimento de uma demanda que é cada
vez mais crescente frente as condigdes imobiliarias na cidade de Florianopolis.

Com o objetivo de proporcionar aos estudantes de outros municipios um
espaco de convivéncia que possibilite a permanéncia durante a realizagado dos
respectivos cursos em um ambiente sadio e adequado ao estudo com
gratuidade plena, a estrutura construida da CEU-UFSC no Campus Trindade
possui atualmente quatro médulos.

A tabela seguinte apresenta as vagas existentes em cada um dos quatro
modulos que se encontram em funcionamento atualmente. Registre-se que
com a conclusao e entrega do médulo V no més de junho de 2013, o total de
vagas passou para 167, sendo que seis delas sdo destinadas aos estudantes
que a UFSC recebe por meio do programa AUGM Escala Estudantil, cuja
selecao é realizada pela SINTER a cada semestre.

Além dos estudantes intercambistas, deve-se mencionar que a CEU-
UFSC reserva 10 vagas para estudantes Portadores de Necessidades
Especiais (PNE). Com isso, as vagas ofertadas mantém a seguinte distribui¢ao:
151 delas se destinam aos estudantes de graduagao da UFSC; 06 delas se
destinam aos estudantes de intercambio do programa AUGM; e as 10 vagas
restantes sdo destinadas aos estudantes de graduagcdo da UFSC que

apresentam necessidades especiais.

Tabela Distribuicdao de vagas nos médulos da CEU - Campus Trindade -

Fpolis

Médulo | Médulo I Médulo IV Médulo V

07 08 72 80

Fonte: CEU/PRAE (2013).

Deve-se mencionar que, atendendo reivindicacdo dos moradores, 0
modulo 1l (feminino) foi desativado no més de julho de 2013 por apresentar
problemas estruturais e estar sem condi¢gdes adequadas de habitagdao. Esta
desativagao, todavia, foi compensada pela expansdao do numero de auxilio

moradia, conforme sera tratada em uma secao especifica deste relatério.
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O processo seletivo para o ingresso nas vagas da moradia estudantil &
efetuado semestralmente pela Coordenadoria de Assisténcia Estudantil
(CoAEs/PRAE) através de publicagdo em edital no site da Pré-Reitoria. O
resultado com a relacdo dos estudantes selecionados € divulgado apds a
analise detalhada da documentagédo, sendo que as chamadas sao feitas na
medida em que as vagas sdo liberadas por estudantes que deixam de
participar do programa.

A tabela seguinte mostra o total de vagas existentes distribuido por
género nos modulos. Excluindo-se as vagas reservadas, nota-se que 0s
estudantes do sexo masculino ocupam a maior parte das vagas, totalizando
57% do total.

Tabela Distribuicao das vagas por género nos médulos da CEU - Campus
Trindade

MASCULINO FEMININO PNE* Intercambio**

86 65 10 06

Nota: * 06 masculinas e 04 femininas - ** 04 femininas e 2 masculinas

Fonte: CEU/PRAE (2013).

A tabela seguinte apresenta a taxa de ocupagado da moradia estudantil
no segundo semestre de 2013 com informagdes relativas ao més de dezembro
de 2013 (final de semestre). De um modo geral, pode-se dizer que uma taxa de
ocupacao de 95% é bastante positiva, considerando-se o processo de
mudancas que ocorre ao longo de todo ciclo semestral. Outro dado positivo &

que as vagas reservadas para PNE estdo sendo praticamente preenchidas.
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Percentual de ocupagao das vagas da CEU no més de dezembro de 2013

Vagas Vagas
Vagas Vagas Taxa de
abertas abertas
ocupadas abertas PNE . o Ocupacéo
Masculinas femininas
159 01 04 03 95,2%

Fonte: CEU/PRAE (2013).

O grafico seguinte mostra a distribuicdo do total de vagas ocupadas
segundo as unidades académicas do Campus de Florianépolis. De um modo
geral, verifica-se a forte presenca de estudantes que fazem parte das unidades
académicas das areas de ciéncias sociais e humanas, destacando-se CCE,
CFH, CSE e CED, que representam mais de 60% dos estudantes beneficiados

pelo programa de moradia estudantil.

Gréafico Distribuicdo dos moradores da CEU por Unidades

Académicas

30

CCE CFH CTC CCs CFM CCA CSE CED CcCB CcCJ CDs

Fonte: CEU/PRAE (2013).

O grafico seguinte mostra a distribuicdo das vagas pelos distintos cursos

das unidades académicos do Campus de Floriandpolis, revelando expressiva
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presenca de estudantes dos cursos de Letras, Agronomia, Fisica, Servigo

Social e filosofia na Moradia Estudantil.

Grafico Distribuicdo dos moradores da CEU por curso
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Fonte: CEU/PRAE (2013).

O grafico seguinte apresenta a distribuicio dos moradores segundo o
estado de origem de cada estudante. Chama atengao que mais de 75% do total
tem origem no estado de Santa Catarina, seguido pelos estados de S&o Paulo
e Rio Grande do Sul. Ou seja, a grande maioria dos estudantes que residem na

moradia estudantil tem origem nestas trés unidades da federacao.
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Gréfico Distribuicdo dos moradores da CEU segundo os estados de

origem
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Fonte: CEU/PRAE (2013).

O grafico seguinte mostra a distribuigdo dos moradores originarios do
estado de Santa Catarina por mesorregides geograficas. A regido Sul é que
mais disponibiliza estudantes para fazer parte da moradia estudantil. Se a esta
agregarmos os estudantes originarios da Grande Floriandpolis, veremos que
essas duas mesorregides contribuem com aproximadamente 60% do total de

estudantes catarinenses que residem na CEU-UFSC.
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Gréafico seguinte apresenta distribuicdo dos moradores da CEU

por mesorregides catarinenses

Fonte: CEU/PRAE (2013).
O gréfico seguinte apresenta as distintas faixas etarias dos moradores
da CEU, predominando os estudantes na faixa entre 18 e 25 anos de idade,

sendo mais expressiva a faixa entre 22 e 25 anos.

Distribuicdo dos moradores da CEU por faixa etaria
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Fonte: CEU/PRAE (2013).

O grafico 06 apresenta a evolugdo dos custos basicos da moradia

estudantil no exercicio de 2013. Nele estdo consolidados os gastos com
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investimento em compra de bens duraveis, materiais de consumo necessarios
ao funcionamento da CEU e nao fornecidos pelo almoxarifado, além de
servicos indispensaveis que nao sao prestados pela Prefeitura Universitaria.

De um modo geral, observa-se uma forte elevagdo dos gastos ente os
meses de maio e junho, fato explicado pela inauguragcao do Modulo V, além da

execugao no mesmo periodo de varias melhorias nos outros Méodulos.

Grafico 06 — Evolucao mensal de custos da CEU
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Fonte: CEU/PRAE (2013).

Outras acoes realizadas na moradia estudantil durante o ano de 2013

Além das acbes cotidianas da administracdo da Casa do Estudante
Universitario (CEU), um conjunto diverso de atividades foi realizado durante o
ano de 2013 naquele espaco publico. A seguir destacamos as principais agdes,
registrando que na pagina da PRAE encontram-se relatorios bimensais das
atividades realizadas.

De um modo geral, pode-se afirmar que durante o ano de 2013 foram
desenvolvidas acgdes significativas na Moradia Estudantil que modificaram sua

qualidade, seja através dos diversos investimentos realizados, seja pelas
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contratagdes de servigos. Tudo isso se revertera em melhoria da qualidade de
vida dos usuarios.

O primeiro semestre de 2013 foi marcado por importantes alteracdes
estruturais. No més de Junho, foi entregue para ocupagao o Médulo V, o que
significou acréscimo de mais 80 vagas. Todavia, por solicitacdo dos proprios
moradores, duas outras alteracdes estruturais acabaram reduzindo os impactos
deste acréscimo.

Por um lado, ocorreu alteragédo do layout dos quartos do médulo IV com
a retirada dos quartos de uma cama, com o intuito de trazer mais espacgo e
comodidade para os moradores. Com isso, 1/3 das vagas existentes neste
modulo foram reduzidas, o que significou uma diminuicdo de 32 vagas.
Registre-se que neste mesmo maodulo foram adquiridos novos refrigeradores
e cadeiras de estudo disponibilizadas para todos os moradores a partir do
més de julho.

Por outro lado, foi desativado, por questdo de seguranga dos moradores,
o modulo Il (feminino). Com isso, houve a reducdo de mais 32 vagas que,
somadas a reducao do médulo 1V, representaram uma reducgao total de 64
vagas. Assim, na pratica a entrega do novo prédio acabou acrescentando
apenas 16 novas vagas, 0 que contribuiu pouco enquanto solugdo do histérico
problema da moradia estudantil na UFSC. Registre-se que a PRAE ja solicitou
ao DEPAE/PROPLAN uma analise técnica rigorosa sobre as condi¢cdes do
Médulo Il e seu melhor destino.

No segundo semestre de 2013 também houve modificagdes estruturais,
bem como melhorias nas instalacdes existentes, além da disponibilizacdo de
novos servicos. Por um lado, foi realizada a reforma geral do médulo I, com
substituicdo do telhado, camas, armarios, fogéo e geladeira. Com isso, o local
voltou a ter a qualidade adequada para os seus moradores.

Por outro, foram disponibilizadas e equipadas diversas instalacoes,
especialmente das areas comuns dos modulos. Assim, foi entregue a nova sala
de informatica equipada com 10 computadores novos, todos com acesso a
internet. Também foi entregue a nova lavanderia do Modulo V (prédio novo)
equipada com quatro secadoras e trés maquinas de lavar. Finalmente, foi
reformada a lavanderia do médulo IV, com a instalacdo de novos varais e
conserto periodico das dez maquinas de lavar disponiveis naquele local.
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Além disso, foram disponibilizados melhores servigos de internet com a
entrega de novos aparelhos wireless nos dois médulos (IV e V), o que resultou
em maior comodidade aos moradores.

Do ponto de vista da manutencdo dos servigos de higiene e limpeza da
moradia, pode-se destacar a dedetizacdo realizada com a finalidade de
controlar o surgimento de insetos e roedores. Tal acdo vem sendo executada
desde o més de abril pela empresa Desinsect, a qual realiza, além das visitas
previstas em calendario definido previamente, atendimentos pontuais nas areas
comuns e também nas unidades de moradia.

Na mesma esfera de atuagao, registre-se a contratagdo de equipe de
limpeza predial, interna e externa da Moradia. Foram realizadas duas
contratacdes para a limpeza das areas internas € mais uma contratacao para
limpeza das areas externas. Além disso, outra acdo nao menos importante no
quesito limpeza foi a inspecao e limpeza dos reservatdrios e caixas de gordura
no més julho de 2013. Tal servigo passou a ser realizado a cada seis meses
visando manter a boa qualidade da agua e destino correto do esgoto.

Por fim, deve-se registrar que foram finalizados todos os procedimentos
para a contratagdo das obras de construcdo da cisterna geral para moradia

estudantil, que estavam previstas para iniciar no més de janeiro de 2014.

PROGRAMAS DE AUXILIOS FINANCEIROS AOS ESTUDANTES

Programa Bolsa Permanéncia UFSC

O Programa Bolsa Permanéncia, instituido no ano de 2008 por meio da
Resolugdo Normativa n°® 015/CUn/2007, é definido como “‘um Programa de
carater social que visa propiciar auxilio financeiro aos alunos dos cursos de
graduacdo presencial, classificados como em situagcdo de caréncia
socioecondmica, para sua permanéncia na Universidade”. Segundo essa
resolucdo normativa, a concessao da bolsa ocorre mediante a alocagao do
aluno em um projeto de pesquisa, ensino ou extensao vinculado a sua area de
formacao.

No primeiro semestre de 2013 ocorreram apenas dois processos
seletivos. O edital n°® 003/PRAE/2013, que disponibilizava 150 vagas de Bolsas
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Permanéncia para os Campi de Floriandpolis, Ararangua e Curitibanos. Ja o
edital n°007/PRAE/2013 foi especifico para o campus de Joinville, com a
disponibilizagdo de até 100 bolsas.

Finalizado o processo de selecéo, foram selecionados 238 estudantes
no primeiro Edital e mais 22 estudantes no segundo edital. Na sequéncia os
estudantes selecionados foram alocados aos projetos cadastrados no
Programa Bolsa Permanéncia e avaliados pelas comissées formadas nos
Cursos de Graduacgao, para vigéncia no ano de 2013.

Além disso, no inicio do primeiro semestre também foi divulgado o Edital
n° 002/PRAE/2013, que previa a renovacao da bolsa para os estudantes que
completariam doze meses naquele periodo.

Ao longo do primeiro semestre de 2013 houve continuidade do programa,
com manutengdo do patamar de atendimento atingido no final do exercicio
anterior. Além disso, no més de margo de 2013 houve alteracdo do valor da
bolsa, que passou de R$ 457,00 para R$ 492,00, valor que foi mantido até o
ultimo més de vigéncia do programa (agosto de 2013).

No més de maio de 2013 o Governo Federal langou, por meio da
Portaria 389/MEC, de 09.05.2013, o “Programa Bolsa Permanéncia”’, com o
objetivo de apoiar a permanéncia nas Instituicbes Federais de Ensino Superior
(IFES) de estudantes em situacdo de vulnerabilidade socioecon6mica e
também estudantes indigenas e quilombolas.

Na sequéncia a SESU/MEC solicitou, através do oficio circular
09/2013/SESU/MEC que todos os programas e beneficios de assisténcia
estudantil que envolvessem transferéncias monetarias a estudantes de
graduagao nao deveriam mais ser denominados de “bolsa permanéncia”, termo
que passou a ser exclusividade do governo federal.

Em fungéo disso, e como a UFSC ja tinha aderido ao Programa Bolsa
Permanéncia do MEC, o Gabinete da Reitoria criou, por meio da Portaria
868/2013/GR, de 21 de maio de 2013, uma comissao para revisar a Resolug¢ao
015/CUn/2007, que instituiu o programa Bolsa Permanéncia na UFSC.

Tal comissao concluiu seus trabalhos no més de julho de 2013 e em
agosto do mesmo ano o Conselho Universitario aprovou nova resolugéo,
extinguindo esse programa e criando em seu lugar o Programa Bolsa
Estudantil UFSC, conforme sera relatado em outro item especifico.
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A tabela 14 apresenta a evolugdo mensal do programa Bolsa
Permanéncia até o ultimo més de sua vigéncia (agosto de 2013). Inicialmente,
observa-se a alteragéo do valor pago a partir do més de marcgo, além de uma
pequena reducdo do numero de bolsas pagas neste mesmo més. Este
comportamento se explica pelo de que neste periodo houve a renovacgéo,
exigindo realocacio de estudantes em projetos, o sempre causava um impacto

sobre o numero de bolsistas efetivamente alocados no programa.

Evolugao Mensal do Programa Bolsa Permanéncia UFSC —
jan/2013 a ago/2013

Més N.° de Valor unitario Valor total (R$)
bolsas (R$)
jan 1781 R$ 457,00 R$ 813.917,00
fev 1769 R$ 457,00 R$ 808.433,00
mar 1575 R$ 492,00 R$ 774.900,00
abr 1614 R$ 492,00 R$ 794.088,00
mai 1801 R$ 492,00 R$ 886.092,00
jun 1779 R$ 492,00 R$ 875.268,00
jul 1773 R$ 492,00 R$ 872.316,00
ago 1679 R$ 492,00 R$ 826.068,00
Total 137711 - R$ 6.651.082,00

Fonte: CoAEs/PRAE (2013).

Outra informagao importante ocorreu no més de maio de 2013, quando
se implementou o maior numero de bolsas ao longo de toda trajetéria do
programa. Registre-se que este numero serviu de balizamento para a

implementagéo do programa seguinte.
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Assim, percebe-se que no més de encerramento do programa existiam
1.679 estudantes alocados em projetos de pesquisa, ensino e extensao
aprovados pelas coordenadorias dos cursos. Esse fato exigiu a implementacgéo
de um programa paralelo de transicdo quando da criagdo do novo programa,
conforme sera exposto em outro item especifico.

A tabela 15 apresenta a distribuicdo dos estudantes atendidos por campi
durante o exercicio de 2013. Inicialmente convém esclarecer que este numero
€ o total acumulado dos oito meses de vigéncia do programa, uma vez que
havia muitas alteracbes de estudantes em cada més. A razdo disso era a
exigéncia de vinculagao do estudante a um projeto de pesquisa.

Em termos estritamente numéricos, observa-se que o campus de
Floriandpolis respondeu por 72% do total de estudantes atendidos. Mas é
importante ressaltar a expansao expressiva do numero de estudantes
atendidos no campus de Curitibanos, que teve um aumento percentual de
125% em relagao ao ano anterior. Ja nos campi de Joinville e Ararangua houve
aumento aproximado de 100% do numero de estudantes atendidos em relagcao

ao periodo anterior.

Tabela 15 — Bolsa Permanéncia: Numero de estudantes

atendidos durante o ano de 2013

Campus N°. Estudantes
Florianépolis 1.489
Ararangua 147
Curitibanos 257
Joinville 173
Total 2.066

Fonte: CoAEs/PRAE (2013).
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Para finalizar, € importante registrar alguns pontos em relagdo ao
programa Bolsa Permanéncia. E fato que ele cumpriu um papel importante
nestes cinco anos e meio de existéncia, especialmente para os estudantes
mais necessitados. Mas é fato inegavel, também, que o programa criou
algumas distor¢des académicas e institucionais, as quais nem sempre puderem
ser acompanhadas e analisadas adequadamente pelas equipes gestoras do

mesmo.

Programa Bolsa Estudantil UFSC

Conforme comentamos no item anterior, a Portaria 389/SESU/MEC, ao
instituir o Programa Bolsa Permanéncia no @mbito nacional, exigiu a revisao de
todos os programas desta natureza existentes nas IFES.

Além disso, a referida normativa também permitiu a acumulacao de
auxilios de permanéncia com outras bolsas académicas, bem como extinguiu
qualquer contrapartida laboral por parte dos estudantes. Registre-se que estas
eram reivindicagdes antigas do Férum Nacional de Pro-Reitores de Assuntos
Comunitarios e Estudantis (FONAPRACE).

A comissao criada pela Portaria 868/2013/GR/UFSC desenvolveu seus
trabalhos durante os meses de junho e julho, realizando debates com os
diversos segmentos académicos envolvidos. Antes de enviar o documento
produzido ao Conselho universitario, submeteu-se 0 mesmo a uma audiéncia
publica realizada no més de julho, momento em que houve oportunidade para
que todos os interessados pudessem debater o assunto.

Com as sugestdes oriundas da audiéncia, elaborou-se um documento
final, que foi encaminhado ao CUn para apreciacdo e aprovacao. Apos duas
sessbes de debate durante o més de agosto, o Conselho Universitario aprovou
0 novo programa no dia 27.08.2013, data que pode ser considerada um marco
na normatizagao da politica de assisténcia estudantil da UFSC.

O Programa Bolsa Estudantii UFSC foi oficialmente instituido pela
Resolugdo Normativa n° 032/CUn/UFSC, de 27 de agosto de 2013, a qual,
além de instituir a nova modalidade de bolsas aos estudantes, revogou o antigo
Programa Bolsa Permanéncia.

Como objetivo geral, o novo programa visa proporcionar auxilio
financeiro aos estudantes dos cursos de graduagcdo que se encontram em
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situacao de vulnerabilidade socioecondbmica, devidamente comprovada, para
sua permanéncia na universidade. Além disso, o programa também busca
elevar o desempenho académico deste segmento especifico de estudantes.

O grande diferencial em relagcdo ao programa anterior (Bolsa
Permanéncia) € que deixou de exigir a contrapartida de trabalho dos
estudantes, além de ser permitida a acumulacao deste beneficio financeiro com
outras modalidades de bolsas académicas (pesquisa, extensdo, estagio,
monitoria, etc.).

A nova resolucao, todavia, estabeleceu um conjunto de regras para
acesso ao beneficio, cuja periodicidade passou a ser anual. Assim, no
momento da renovagdo o estudante tem que comprovar algumas
contrapartidas académicas, com destaque para a frequéncia obrigatoria de
75% das atividades correspondentes a cada disciplina cursadas nos dois
semestres anteriores a renovacado da bolsa; aprovacdo em pelo menos 50%
das disciplinas ou dos créditos cursados nos dois semestres anteriores a
renovacdo da bolsa; e comprovagdo de que o estudante esta cursando o
numero minimo de créditos exigidos pelo projeto pedagdgico de cada curso.

O Processo seletivo para o Programa Bolsa Estudantil foi aberto no més
de setembro de 2013. O referido edital disponibilizou 1.801 Bolsas Estudantil
UFSC para o primeiro ano de vigéncia do programa para todos os Campi.
Como a resolugédo nao permite a redugdo do numero de bolsas, optou-se por
estabelecer um numero que atendesse o maximo possivel dos estudantes.
Para isso, tomou-se como referéncia o maior nimero de bolsas que haviam
sido pagas pelo programa anterior. Como dissemos anteriormente, isso ocorreu
no més de maio de 2013, quando foram pagas 1.801 bolsas.

Durante a fase de inscricdo no processo seletivo houve casos de
estudantes que ndo estavam cursando a carga minima semanal estabelecida
no projeto pedagogico de cada curso. Estes estudantes foram encaminhados
pela PRAE a Coordenadoria de Apoio Pedagdgico da PROGRAD, que ira
acompanha-los, sendo que todos eles puderam fazer suas inscricbes e
concorrer as bolsas disponibilizadas.

A tabela 16 apresenta a evolugdo do Programa Bolsa Estudantil UFSC
em seus primeiros quatro meses de existéncia. Verifica-se que, no primeiro
més (setembro de 2013) do programa, o numero de bolsistas atendidos foi
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inferior ao estipulado. Em parte, a ndo implementagdo das bolsas para alguns
estudantes ocorreu em fungao da greve do sistema bancario, impossibilitando
que muitos estudantes conseguissem abrir a conta corrente para depdsito da
bolsa. Com o fim da greve, o problema foi regularizado e, no més de outubro,
praticamente todos os estudantes selecionados tiveram suas bolsas

implementadas.

Tabela Evolugao mensal do Programa Bolsa Estudantil UFSC —
set a dez/2013

Més N.° de Valor unitario Valor total
bolsas
set 1764 R$ 492,00 R$ 867.888,00
out 1790 R$ 492,00 R$ 880.680,00
nov 1796 R$ 492,00 R$ 883.632,00
dez 1793 R$ 492,00 R$ 882.156,00
Total 7143 R$ 3.514.356,00

Fonte: CoAEs/PRAE (2013).

O ndo pagamento total dos estudantes selecionados (no més de
dezembro sobraram oito bolsas) no primeiro edital permitira que no préximo
edital a ser langado no inicio do primeiro semestre letivo de 2014 (més de
marcgo de 2014) estas vagas sejam preenchidas.

De um modo geral, pode-se avaliar que o programa Bolsa Estudantil
UFSC trouxe, em sua formatacao original, aos estudantes que se encontram
em situagao de vulnerabilidade a oportunidade de receberem auxilio financeiro
para sua permanéncia na universidade, sem haver a condicdo de contrapartida
de trabalho por parte do estudante. Isto € um avang¢o que certamente trara uma

mudanga de paradigma na propria cultura da Universidade, uma vez que
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durante muitos anos se utilizava do trabalho dos estudantes em muitos setores
administrativos da universidade.

Outro aspecto relevante € que este novo programa traz a possibilidade
de uma maior intervengcdo e acompanhamento dos bolsistas por parte das
equipes técnicas da Coordenadoria de Assisténcia Estudantil (CoAEs), com o
objetivo de se trabalhar algumas questbes que podem estar prejudicando o

desempenho académico e a propria permanéncia na Universidade.

Programa Bolsa Suplementar

Com a extingdo do programa Bolsa Permanéncia e a criagdo do
programa Bolsa Estudantii UFSC, tornou-se necessaria a realizagdo do
processo de transi¢ao entre os dois programas.

Assim, a Portaria 011/PRAE/2013, de 30 de setembro de 2013,
considerando a Resolugdo Normativa 032/CUn/2013, de 27 de agosto de 2013,
estabeleceu o Programa Bolsa Suplementar exclusivamente para os
estudantes que faziam parte do antigo programa Bolsa Permanéncia e que
concorrem ao edital do Bolsa Estudanti UFSC, mas que ndo foram
contemplados pelo mesmo.

Este é um programa datado, uma vez que sua vigéncia compreendeu o
periodo entre 01.09.2013 e 31.12.2013. Apos essa data, os estudantes
interessados no programa Bolsa Estudantil UFSC devem concorrer ao novo
edital que sera publicado no inicio do ano letivo de 2014.

A tabela seguinte apresenta o numero de estudantes beneficiados com o
programa, bem como o montante de recursos investidos. Inicialmente, percebe-
se que quase 260 estudantes foram atendidos todos os meses de vigéncia do
programa, desmistificando um boato que circulou pela universidade durante os
debates e aprovagédo do programa Bolsa Estudantii UFSC de que a PRAE

estaria prejudicando estudantes e retirando “direitos”.
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Tabela Evolugao mensal da Bolsa Suplementar UFSC — 2013

Més N.° de Valor unitario Valor total
bolsas
set 218 R$ 492,00 R$ 107.256,00
out 258 R$ 492,00 R$ 126.936,00
nov 256 R$ 492,00 R$ 125.952,00
dez 256 R$ 492,00 R$ 125.952,00
Total 988 0000 R$ 486.096,00

Fonte: CoAEs/PRAE (2013).

Ao contrario do que foi propalado pela universidade, a PRAE, em
parceria com a PROPLAN, conseguiu alocar esse montante expressivo de
recursos (quase R$ 500 mil) para atender aquela parcela de estudantes que
naquele momento de transi¢ao (agosto de 2013) n&o poderia ficar desprotegida.
Isso é compromisso de gestores publicos que administram o todo e nao apenas
reivindicagdes especificas de segmentos especificos.

Programa Bolsa Permanéncia MEC

No dia 09 de maio de 2013, o Governo Federal, por meio da SESU/MEC,
criou oficialmente o Programa Bolsa Permanéncia (PBP), em consonancia com
as diretrizes do PNAES e com o programa Pacto Nacional pela Alfabetizacao
em ldade Certa (Lei 12.801, de 24 de abril de 2013). Tal programa, destinado a
concessdo de bolsas de permanéncia a estudantes de graduacido de
Instituicbes Federais de Ensino Superior, foi promulgado por meio da Portaria
389/SESU/MEC.

Dentre os principais objetivos do programa destacam-se a viabilizagcao
da permanéncia nos cursos de graduagdo, dos estudantes que se encontram

Universidade Federal de Santa Catarina - Comissao Prépria de Avaliagao

RELATORIO DE AUTO-{-\VALIA(}AO INSTITUCIONAL
EXERCICIO DE 2013



em situagao de vulnerabilidade socioeconémica, particularmente os indigenas
e quilombolas, e a promoc¢ao da democratizacdo do acesso ao ensino superior,
por meio da adocao de acdes complementares que melhorem o desempenho
académico. Para tanto, sdo destinados auxilios financeiros para os segmentos
acima mencionados visando contribuir para permanéncia e diplomacdo dos
estudantes de graduacio que se enquadram neste grupo social.

Para poder fazer parte do programa, o estudante deve cumprir,
cumulativamente, as seguintes condigdes: a) possuir renda familiar per capita
nao superior a 1,5 salario minimo; b) estar matriculado em cursos de
graduagado com carga horaria média igual ou superior a cinco horas diarias; c)
nao ultrapassar a dois semestres do tempo de regulamentar do curso de
graduagdo a que estiver matriculado para se diplomar; d) ter cadastro
socioecondmico devidamente aprovado pela IFES a que estiver ligado.

Esta nova bolsa pode ser acumulavel com outras bolsas académicas e
com auxilios dos programas assistenciais das préprias IFES, em particular dos
auxilios para moradia, alimentacéo e transportes.

Os recursos do Programa Bolsa Permanéncia MEC s&o alocados pelo
Fundo Nacional de educacdo (FNDE), que regulamentou todos os
procedimentos relativos ao sistema de pagamento e os respectivos prazos.

O valor da bolsa foi fixado nacionalmente em R$ 400,00, que
corresponde ao valor praticado pela politica federal de bolsas de iniciacdo
cientifica. Particularmente em relagdo aos estudantes indigenas e quilombolas,
ficou estabelecido um valor pelo menos dobrado em relacdo aos demais
estudantes, em razdo de suas especificidades com relagdo a organizagéo
social de suas comunidades, condigdo geografica, costumes, linguas, crengas
e tradicoes.

Esse programa € bastante contraditério. Se por um lado avanga quando
permite a acumulacéo de bolsas e ndo exige contrapartida laboral por parte dos
estudantes beneficiados, por outro estabelece um critério extremamente
restritivo em relagdo a carga horaria média diaria. Com isso, sdo poucos 0s
cursos das IFES cujos estudantes estao aptos a participar do programa. Este é
um aspecto duramente criticado pelo FONAPRACE em diversas audiéncias

com as autoridades do MEC.
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A UFSC aderiu oficialmente ao programa no dia 07 de junho de 2013,
conforme Oficio 344/2013/GR enviado diretamente ao Secretario da
SESU/MEC. Seguindo as normas do programa anteriormente mencionadas,
somente os estudantes dos cursos de Medicina e de Licenciatura Indigena
atenderam a essas normas, além, € claro, dos estudantes indigenas e
quilombolas integrantes de diversos cursos da universidade.

A tabela 18 apresenta a distribuicdo dos estudantes contemplados com
a BP MEC, segundo o curso frequentado. Observa-se que a grande maioria
sdo estudantes do curso regular de Licenciatura Indigena, seguido pelos
estudantes de Medicina. No caso deste ultimo curso, deve-se registrar que
dentre os 60 estudantes contemplados com a bolsa atualmente, cinco deles
sdo estudantes indigenas que realizam o referido curso por meio do convénio
entre FUNAI e UFSC, o qual permite o acesso de estudantes indigenas aos

diversos cursos ofertados pela universidade.

Tabela Estudantes da UFSC beneficiados com BP MEC por
curso (2013)

Curso N°
Estudantes

AGRONOMIA 1
DIREITO 4
EDUCAGAO DO CAMPO 1
ENGENHARIA MECANICA 1
ENGENHARIA QUIMICA 1
FONOAUDIOLOGIA 1
LICENCIATURA INTERCULTURAL

INDIGENA e
MEDICINA 60
ODONTOLOGIA 1
Total 148

Fonte: MEC (2013).
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Em funcdo do convénio, mais quatro estudantes indigenas frequentam
outros cursos listados na tabela acima, sendo que todos eles também estao
sendo contemplados com a bolsa do programa. Além destes, mais seis
estudantes quilombolas distribuidos pelos cursos mencionados também foram
contemplados pelo programa.

Mesmo com todas as restricbes normativas do programa, ao final de
2013 notou-se que 148 estudantes da UFSC conseguiram a bolsa, fato de
grande importancia, uma vez que permitiu a8 PRAE disponibilizar esta mesma
quantidade de bolsas a outros estudantes dos cursos regulares que também se
encontram em situagdo de vulnerabilidade socioeconbmica, mas que nao

conseguem cumprir as normas do programa.

Programa Complementar de Permanéncia

Este programa visa atender aos estudantes da UFSC, exceto indigenas
e quilombolas, contemplados com bolsa do programa Bolsa Permanéncia do
MEC, uma vez que este paga um valor inferior ao pagamento realizado pelo
programa da UFSC.

Por meio da Portaria 014/PRAE/2013, de 27 de novembro de 2013, foi
estabelecido o Programa Complementar de Permanéncia exclusivamente para
atender aos estudantes regularmente matriculados nos cursos de graduacgéo
presencial da UFSC que estdo aptos a participar do Programa do MEC
regulamentado pela Portaria 389/SESU/MEC, de 09 de maio de 2013.

A tabela a seguir apresenta o numero de estudantes contemplados e o
montante mensal dos recursos utilizados. No exercicio de 2013 foram
contemplados 41 estudantes do curso de Medicina, uma vez que os demais
estudantes contemplados pela Bolsa Permanéncia MEC recebem valores

superiores ao valor da Bolsa Estudantil UFSC.
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Tabela Evolugcao mensal do Auxilio Complementar de

Permanéncia - Out a Dez/2013

Més N.° de Valor Total

beneficiados Unitario

Out 41 R$ 92,00 R$ 3.772,00
Nov 41 R$ 92,00 R$ 3.772,00
Dez 41 R$ 92,00 R$ 3.772,00
Total R$ 11.316,00

Fonte: CoAEs/PRAE (2013).

Ressalta-se que este auxilio destina-se exclusivamente aos estudantes
devidamente homologados pelo PBP MEC, cobrindo apenas a diferenga
monetaria entre os dois programas. Tal auxilio sera pago mensalmente e tera
vigéncia correspondente ao periodo no qual o estudante for beneficiario do
Programa Bolsa Permanéncia MEC.

Registre-se também que os demais estudantes de Medicina que
poderiam recebe este beneficio (14 estudantes) ndo apresentaram a
documentagao necessaria junto ao setor administrativo da Coordenadoria de
Assisténcia Estudantil (CoAEs), fato que impediu o pagamento conforme

estipulado pela portaria da PRAE.

Programa Auxilio Moradia

Esse programa, que faz parte das agdes relativas a politica habitacional,
disponibiliza recursos financeiros aos estudantes que se encontram em
situacdo de vulnerabilidade socioeconémica e que demandam servico de
moradia, porém nao obtendo atendimento em funcao da baixa disponibilidade
de vagas na estrutura predial existente.

Antes de apresentarmos alguns indicadores de desempenho,
discutiremos algumas mudancgas cruciais ocorridas no programa durante o

exercicio de 2013, conforme segue:
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* Valor do auxilio: de margo a julho a julho era de R$ 200,00, passando
para R$ 250 entre os meses de agosto e dezembro;

*» Duracao do auxilio: até julho de 2013 eram pagos dez auxilios anuais. A
partir do més de agosto passou a ser um beneficio anual, porém com
editais de sele¢cdo semestrais;

* Quantidade de auxilios: até julho eram 840, passando para 1.000
auxilios a partir de agosto de 2013;

= Separacgao de editais: a partir de agosto de 2012 os editais para vaga na
moradia e auxilio passaram a ser separados, dando a oportunidade de
escolha ao estudante. Isto porque até julho de 2013 somente os
estudantes que ndo eram contemplados com vaga na moradia tinham
direito a receber o beneficio.

A tabela 20 apresenta a evolugdo mensal do numero de estudantes
beneficiados e dos valores pagos mensalmente pelo Auxilio Moradia.
Inicialmente, observa-se que, de um gasto mensal de R$20.000,00 em 2008,
passou-se para um gasto em dezembro de 2013 de R$242.750,00, o que
revela um crescimento expressivo do atendimento de uma demanda cada vez
mais crescente, especialmente apds o processo de reestruturagcdo das IFES

em todo o pais.

Tabela Evolugao mensal do Auxilio Moradia - Margo a

Dezembro/2013
Més N.° de Auxilios Valor unitario Valor total (R$)
(R$)

Mar 821 200,00 164.200,00
Abr 821 200,00 164.200,00
Mai 822 200,00 164.400,00
Jun 845 200,00 169.000,00
Jul 824 200,00 164.800,00
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Ago 986 250,00* 243.100,00

Set 986 250,00 246.500,00
Out 977 250,00 244.250,00
Nov 974 250,00 243.500,00
Dez 971 250,00 242.750,00
Total 9027 2.046.700,00

Nota: * Neste més 68 auxilios ainda foram pagos com valor antigo

Fonte: CoAEs/PRAE (2013).

Essa tabela também revela as duas modificagcbes importantes que
ocorreram no programa ao longo do ano de 2013. Por um lado, o numero de
auxilios passou de 840 para o teto de 1000 auxilios. Por outro, o valor mensal
sofreu um reajuste de 25% no més de agosto. Com isso, o0 montante total de
recursos dispendidos pelo programa ao longo de 2013 ultrapassou a cifra de 2
milhdes de reais.

A tabela que segue apresenta a evolugdo temporal do numero de
estudantes que foram atendidos por este tipo de beneficio ao longo dos ultimos
seis anos, chamando atengao a grande expansao de atendimentos que ocorreu,
principalmente nos dois ultimos anos.

No caso do exercicio de 2013, constata-se um aumento de 85%
comparativamente ao numero de estudantes atendidos no ano de 2011. Com
isso, a maioria dos estudantes com cadastro socioeconémico atualizado e que

demandou tal beneficio foi atendida.
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Tabela Evolugcao do numero de estudantes beneficiados pelo Auxilio
Moradia (2008-2013)

ANOS NUMERO DE ALUNOS
ATENDIDOS
2008 100
2009 261
2010 411
2011 525
2012 840
2013 971

Fonte: CoAEs/PRAE (2013).

Programa Auxilio Creche

O programa auxilio creche implementado pela PRAE oferece um auxilio
financeiro mensal aos estudantes que apresentam dependentes e que nao
conseguem vagas nas creches publicas municipais e no Nucleo de
Desenvolvimento Infantil da UFSC.

Este programa foi criado no segundo semestre de 2011 e vem atuando
no sentido de dar respostas as demandas dos pais-estudantes que se
encontram em situacdo de vulnerabilidade socioecondmica. Na verdade, esta
iniciativa da UFSC visa atender ao disposto no PNAES, que prevé agdes de
atendimento a creche dos filhos dos estudantes. Neste sentido, tal auxilio esta
diretamente vinculado a otica de assegurar a permanéncia dos estudantes de
graduacdo em seus respectivos cursos, com o objetivo de melhorar o
desempenho académico.

O programa disponibiliza recursos financeiros para um periodo de dez
meses, compreendendo o periodo entre margo e dezembro de cada ano letivo.
Ha dois valores distintos: o parcial no valor mensal de R$ 412,00 reais e o

integral no valor mensal de R$ 683,00 reais. Esta distingdo é definida pelo
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periodo em que a crianga permanece na creche. Em termos percentuais isso
significou um aumento de 18% para o primeiro caso e de 17% no segundo,
percentuais de reajustes bem acima dos reajustes de todos os demais
programas.

A tabela 22 apresenta o numero de estudantes beneficiados por més e o
montante total dos recursos utilizados pelo programa. Embora os montantes
totais dos recursos ndo tenham participagcdo expressiva nos gastos gerais da
PRAE, deve-se registrar que os valores acima mencionados nao dispéem de
nenhuma norma administrativa, sendo pago o valor exigido por cada creche.
Registre-se que na maioria das IFES onde programa semelhante é

implementado, adota-se um valor fixado e com teto mensal de pagamento.

Tabela 22 - Evolugao mensal do Programa Auxilio Creche —
Mar a Dez/2013

Més N.° de bolsas Valor total

Mar 20 R$ 13.042,00
Abr 18 R$ 13.995,00
Mai 29 R$ 16.398,00
Jun 30 R$ 16.593,00
Jul 25 R$ 12.712,00
Ago 33 R$ 17.192,00
Set 37 R$ 18.740,00
Out 28 R$ 13.423,00
Nov 32 R$ 16.905,00
Dez 34 R$ 17.588,00
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Total - R$ 156.588,00

Fonte: CoAEs/PRAE (2013).

Deve-se registrar que ao longo do ano de 2013, em torno de 47 pais
estudantes foram atendidos pelo programa, com um investimento de
aproximadamente R$ 3.500,00 per capita.

Ainda sobre este programa, € importante destacar alguns aspectos
relevantes ocorridos durante o exercicio de 2013. Em primeiro lugar, houve
uma mudanga de postura institucional implementada a partir do Gabinete da
Pré-Reitoria, uma vez que na administragao publica ndo cabe aos beneficiarios
das politicas publicas definirem as normas das mesmas e os parametros dos
editais de selegao.

Assim, aquilo que era avaliado como altamente positivo por alguns
membros da equipe técnica, na verdade era até um problema ético, uma vez
que por detras do discurso da “ampla participagdo democratica dos usuarios
nas tomadas de decisdes referentes aos editais” se encobriam interesses de
certos segmentos de estudantes. Entendemos que esta definicdo € atribuicao
exclusiva dos gestores da universidade, ndo podendo ser isso confundido com
falta de democracia nas politicas de gestao da universidade.

Neste caso, ndo era de se estranhar algumas reacdes contestatorias

que ocorreram exatamente por parte de grupos organizados, os quais deixaram
de ter um espaco privilegiado, porém indevido, em termos dos principios que
regem a administragao publica.
Além disso, a partir do més de maio uma nova assistente social passou a
integrar a equipe de trabalho, colaborando com a operacionalizagdo e controle
do programa. Com isso, espera-se que tal programa também seja conduzido
dentro dos parametros da administragdo publica e ndo de acordo com dogmas
de certas categorias profissionais.

Finalmente, deve-se destacar a criacdo de uma comissao, por meio da
Portaria 1817/GR/2013, de 19 de setembro de2013, com o objetivo de discutir
e apresentar ao Conselho Universitario uma proposi¢ao de politica para o tema
“creches na universidade”. Tal assunto devera ser objeto de analise e decisao

por parte do CUn ainda durante o primeiro semestre de 2014.
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Programa de Isencdo do RU

Com a maior inser¢cao do PNAES nos orcamentos das IFES a partir de
2010 e com a expanséo do acesso a universidade por parte de estudantes que
integram classes sociais que historicamente ndo tinham condi¢des de participar
da vida académica em universidades publicas, este tipo de programa ampliou
sua dimensao em todas as IFES e, particularmente, na UFSC.

A tabela 23 apresenta a evolugdo mensal do numero de estudantes
isentos que fazem suas refeicbes diariamente no Restaurante Universitario.
Inicialmente deve-se registrar a importancia deste programa no ambito da
politica de permanéncia estudantil, uma vez que atualmente mais de trés mil
estudantes da UFSC se beneficiam deste tipo de auxilio financeiro.

Por outro lado, deve-se mencionar, ainda, que a partir do segundo
semestre de 2013 ocorreu um aumento expressivo de estudantes isentos,
chegando a marca de 3.223 no ultimo més do ano. Parte deste comportamento
esta vinculado a politica de acesso de estudantes oriundos de familia de baixa

renda, o que Ihes permite acesso direto a este beneficio.

Tabela Evolugao mensal de estudantes isentos no RU em

2013
Més N.° de beneficiados
Mar 1366
Abr 2264
Mai 2479
Jun 2548
Jul 2589
Ago 2858
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Set 3168

Out 3204
Nov 3220
Dez 3223

Fonte: CoAEs/PRAE (2013).

Em termos especificos, verifica-se que 2.291 recebem isencgao
para almogo e janta, enquanto 596 estudantes recebem isencdo somente do

almoco e 336 estudantes recebem iseng¢ao apenas da janta.

Programa Isencao de Cursos de Linguas

A partir de um acordo institucional entre a PRAE e o DLLE/CCE, foram
realizadas isencoes de taxas de matricula para os cursos extracurriculares de
Linguas Estrangeiras. Considera-se esse um importante apoio institucional aos
estudantes que comprovadamente se encontram em situagdo de
vulnerabilidade socioecondmica e sua relevancia é destacada pelo PNAES
como uma agao cuja finalidade € minimizar os impactos relativos a
desigualdade do acesso ao conhecimento.

Além disso, registre-se que a segunda lingua vem sendo cada vez mais
solicitada no ambito académico, tanto nos cursos de graduagdo como de pds-
graduacdo. E mais recentemente, com o0s novos programas de intercambio
internacional, a exemplo do Programa Ciéncias Sem Fronteiras e demais
programas ofertados pela Secretaria de Relagdes Internacionais
(SINTER/UFSC), o acesso aos conhecimentos de linguas estrangeiros tornou-
se fundamental na formag¢ao académica.

A tabela 24 apresenta os dados especificos do exercicio de 2013 e as
informagdes acumuladas desde 2009. Percebe-se que no ultimo ano houve
uma redugao de 50 isengdes em relagdo ao numero de vagas disponibilizadas
no ano de 2012. Mesmo assim, consideramos que mantendo o atendimento de

200 estudantes por ano, a PRAE estara contribuindo com a formagao integral
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deste grupo especifico de estudantes que se encontram em condi¢des distintas

dos demais.

Tabela Solicitagoes e Isengao de taxa de matriculas entre 2009 e 2013

2009 2010 2011 2012 2013

SEME IN SEL IN SEL IN SEL IN SEL IN SEL
STRE SC EC. SC EC. SC EC. sSC EC. SC EC

Primei 14 100 25 150 31 150 31 150 25 100
ro 2 0 3 2 3

Segun 23 152 32 150 27 150 38 100 28 100
do 5 2 5 4 6

TOTA 37 252 57 300 58 300 69 250 53 200
L 7 2 8 6 9

Fonte: PRAE (2013).

Programa Auxilio Alimentacéo aos Estudantes de Medicina

Diante de uma reivindicacao dos estudantes e da coordenadoria do
curso de Medicina, a PRAE criou, por meio da Portaria 007/PRAE/2013, de 23
de maio de 2013, o Programa Auxilio Alimentagao aos estudantes do curso
de medicina que realizam estagio obrigatério do curso de graduacdo em
Medicina fora do espacgo geografico do campus universitario da Trindade.

O programa destina-se exclusivamente aos estudantes que se
encontram em condi¢gdes de vulnerabilidade socioecondmica devidamente
comprovada na PRAE; que estdo regularmente matriculados no curso de
Medicina; e que estejam realizando estagio obrigatério do curso em unidades

basicas de saude; nos hospitais publicos em Floriandpolis; ou em outras
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unidades de saude. Ficam automaticamente excluidos do programa aqueles
estudantes que realizam o estagio obrigatério no Hospital Universitario (HU).

Tal auxilio se justifica pela impossibilidade desses estudantes realizarem
as refeicdbes no Restaurante Universitario do Campus da Trindade, uma vez
que tanto a distancia geografica como o pequeno intervalo de tempo entre os
turnos do estagio inviabilizam o deslocamento até o RU central.

Os recursos financeiros para implantagédo do programa sao oriundos da
cota da Matriz PNAES destina @ UFSC, obedecendo a um valor basico do
custo de alimentacao calculado para estudantes que frequentam o restaurante
universitario.

Para o exercicio de 2013 fixou-se um valor maximo de R$ 50,00 por
semana, quantia que ndo podera ultrapassar a R$ 200,00 por més. Caso os
recursos disponibilizados pela matriz PNAES ndo sejam suficientes para
atender todas as demandas, sera priorizado o atendimento ao estudante que
apresentar o maior indice de vulnerabilidade socioecondmica.

No primeiro ano de funcionamento do programa, foram beneficiados 11
estudantes no primeiro semestre e 23 estudantes no segundo semestre,
totalizando 34 estudantes atendidos. Isso implicou um montante de gasto de

aproximadamente R$ 23 mil.

PROGRAMA VIAGENS DE ESTUDOS

O Programa de Viagens de Estudo, regulamentado pela Resolugao
45/CEPE/1989, tem como objetivo viabilizar a contratacdo de 6nibus
terceirizados e alocagado de 6nibus da UFSC para realizagcdo de viagens de
estudo, as quais sao definidas como atividades relacionadas a formagéao
académica do corpo discente, que oportunizam o conhecimento pratico em
disciplinas integrantes do curriculo de cada curso. Os professores seguem uma
agenda anual de etapas de solicitagédo e confirmagédo de viagens por meio do

endereco www.viagemdeestudo.ufsc.br

E importante registrar que todas as viagens de estudos devem
obrigatoriamente estar previstas nos Planos de Ensinos das disciplinas,

possuindo prazos que devem ser observados, fato que nem sempre esta sendo
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seguindo por alguns professores, os quais acabam procurando a PRAE para
viabilizar saidas de campos como se fossem viagens para congressos e afins.

A analise e o atendimento dos pedidos por parte do DeAE/PRAE leva
em conta a observancia dos objetivos da viagem, o montante dos custos
correspondentes e a disponibilidade dos veiculos destinados para esse fim.

No exercicio de 2013, adotou-se um procedimento em comum acordo
com as dire¢bes das unidades no sentido de que, antes dos pedidos serem
homologadas pela PRAE, os mesmos foram validados pelas respectivas
dire¢cdes. Este procedimento possibilitou um acompanhamento mais préximo
por parte das dire¢des das unidades em relacao a atividade, especialmente em
termos de planejamento financeiro para pagamento das diarias aos motoristas,
no caso das viagens realizadas com veiculos da propria UFSC, quando a
responsabilidade sobre esse quesito recai sobre as unidades.

A tabela seguinte apresenta a distribuicdo das viagens realizadas por
més, bem como o numero de alunos atendidos e o montante de gastos.
Inicialmente, nota-se que estas viagens tém um periodo de concentracéo entre
os meses de abril a junho (primeiro semestre) e setembro a novembro
(segundo semestre). E exatamente nestes periodos que se atende o maior

numero de estudantes.

Tabela Viagens de estudos realizadas em 2013 e estudantes

envolvidos
MESES N° N° VIAGENS VALORES
ALUNOS
JANEIRO 30 1 R$ 7.542,15
FEVEREIRO 335 12 R$ 8.492,26
MARCO 631 27 R$ 19.952,39
ABRIL 2.786 112 R$ 41.672,70
MAIO 4157 152 R$ 84.681,30
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JUNHO 3.885 144 R$ 91.815,09

JULHO 881 36 R$ 36.638,03
AGOSTO 1.366 43 R$ 36.022,09
SETEMBRO 3.184 104 R$ 70.127,51
OUTUBRO 3.848 132 R$ 69.289,13
NOVEMBRO 3.349 122 R$ 61.727,27
DEZEMBRO 316 12 R$ 14.173,65
TOTAL 24.768 897 R$ 542.133,57

Fonte: DeAE/PRAE (2013).

Ao longo do ano de 2013 foram realizadas quase 900 viagens, as quais
envolveram mais de 24 mil estudantes, o que revela a importancia desse
programa para o processo formativo integral dos estudantes da UFSC.

Em termos financeiros, foram investidos no referido programa mais de
R$ 542 mil, sendo que a fonte dos recursos advém das trés principais fontes
orcamentarias da PRAE: PNAES, matriz orcamentaria da UFSC e recursos
diretamente arrecadados.

A tabela seguinte apresenta a distribuigcdo dessas viagens pelos diversos
campi da UFSC ao longo do ano de 2013. Obviamente, em fung¢ao da grande
maioria dos cursos e estudantes ainda estarem concentrados no campus de
Floriandpolis, observou-se a tendéncia de concentracdo do programa no
referido campus. Com isso, este campus respondeu por aproximadamente 83%
das viagens efetivamente realizadas.

E quando se analisa o numero de estudantes envolvidos, nota-se que
esta concentragdo € ainda maior, ou seja, do total de estudantes envolvidos
pelo programa no ano de 2013, 88% deles eram do campus de Floriandpolis.
Ja a distribuicdo dos recursos financeiros teve um resultado mais favoravel aos
campi do interior, uma vez que 78% deles foram para o campus de
Floriandpolis.
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Tabela Distribuigao das viagens e recursos por Campi

Centro N° Alunos N° Viagens Valores
Ararangua 915 88 R$ 50.227,86
Curitibanos 1.316 39 R$ 37.244,03
Joinville 559 22 R$ 20.736,59
Florian6polis  22.212 748 R$ 425.732,79
Total 24.768 897

R$ 542.823.71

Fonte: DeAE/PRAE (2013).

A tabela que segue apresenta a distribuicdo das viagens do campus de
Florianépolis por unidades académicas. E importante destacar que existe uma
concentragao de viagens em algumas unidades, como é o caso do CCA, CFH,
CED e CTC. Devido a natureza dos cursos destas unidades, era de se esperar
que a maior demanda partisse exatamente destas unidades. Juntas, elas foram
responsaveis por mais de 70% das viagens realizadas e responderam por
aproximadamente 80% dos estudantes envolvidos com a atividade.

Mas, ao mesmo tempo, chama-se atengao para o caso de unidades
como CCJ (que sequer realizou viagens de estudos), CSE e CFM (que
realizaram pouquissimas viagens de estudos). Esse fator também poderia ser
explicado pela propria natureza dos cursos das respectivas unidades
académicas. Porém, esse é um assunto em aberto e que deveria merecer uma
avaliacdo por parte dos proprios cursos dessas unidades. Uma explicagdo
adicional refere-se ao caso especifico do CED, uma vez que estéo
subordinados a esta unidade o Colégio de Aplicacdo e o Nucleo de
Desenvolvimento Infantil (NDI).

Por fim, registre-se que durante o exercicio de 2013 a resolugao
referente a este programa passou a ser revista, uma vez que ela apresenta
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partes desatualizadas e que precisam ser adequadas a nova estrutura
administrativa da UFSC. Espera-se que este processo de revisao seja

concluido ainda no primeiro semestre de 2014.

Tabela Distribuicdao das viagens e recursos por unidade académica no

Campus de Florianépolis

CENTRO N° ALUNOS N° VIAGENS VALOR
CCA 6194 197 R$ 113.509,35
ccB 3200 127 R$ 40.826,83
CCE 393 16 R$ 14.377,65
CcCJ 00 00 R$ 0,00
CCS 333 09 R$ 7.937,56
CDS 783 27 R$ 10.368,60
CED 1650 58 R$ 26.406,05
CFH 3423 121 R$ 94.126,09
CFM 85 03 R$ 2.027,56
CSE 253 06 R$ 3.498,77
CTC 2643 87 R$ 48.081,73

CA 3255 103 R$ 72.765,20
TOTAL 22.212 754 R$ 433.925,39

Fonte: DeAE/PRAE (2013).
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PROGRAMA AUXILIO A EVENTOS

O programa Auxilio a Eventos, normatizado pela Portaria
004/PRAE/2012, de 04 de setembro de 2012, compreende quatro modalidades
de apoio: participacdo individual, participagdo coletiva, apresentacdo de
trabalho nacional e apresentacao internacional.

Este programa tem como objetivo oferecer apoio aos estudantes
regularmente matriculados nos cursos de graduagdo presencial da
Universidade Federal de Santa Catarina (UFSC) para participagcdo em eventos
cientificos de ambito regional, nacional e internacional, contribuindo na sua
formagdo por meio da divulgacdo de suas pesquisas, do contato com
pesquisadores, académicos e profissionais do seu campo de conhecimento e
da absorcdo de novos conhecimentos, fruto da pesquisa de outras instituicbes
cientificas/académicas.

Especificamente em relagdo ao apoio a participacdo em eventos
internacionais, € importante ressaltar que essa politica faz parte do processo
de internacionalizagdo que a UFSC vem passando nos ultimos anos, dando a
ela um sentido mais amplo, uma vez que sdo exatamente os estudantes em
condicbes sociais mais desfavoraveis aqueles que tém prioridade de
atendimento.

Em 2013 foi criada, por meio da Portaria 010/PRAE/2013, uma comissao
com o objetivo de revisar a Portaria 004/PRAE/2012 e propor novas
regulamentagdes para os subprogramas, a luz da experiéncia acumulada
durante um ano de vigéncia da portaria atual que regulamenta tal programa. A
seguir serao descritas e analisadas as agdes realizadas durante o exercicio de

2013 em cada uma das modalidades do referido programa.

Participacao Coletiva em Eventos Académicos

Este subprograma tem como objetivo auxiliar os estudantes
regularmente matriculados nos cursos presenciais de graduacéo da UFSC para
participar de eventos académicos e cientificos, por meio da locagéo de énibus.

Apos aprovagdo em edital que segue as normas da Portaria 004 e a
comprovagao da solicitacao por parte do coordenador de curso em formulario
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especifico para este fim, a PRAE disponibiliza aos estudantes transporte até o
local do evento. Para isso sao utilizados os 6nibus da UFSC, além de servigcos
contratados de terceiros.

Registre-se que, desde o0 més de maio de 2012, este subprograma
passou a financiar integralmente os valores necessarios para a realizagao de
viagens a eventos cientificos, académicos e de formagcdo complementar, fato
que exigiu por parte da PRAE um controle maior das a¢des desenvolvidas e
dos recursos investidos.

Desta forma, viagens que nao se enquadravam claramente dentro dos
objetivos do subprograma ou que estavam sendo utilizadas para outras
finalidades foram suspensas, sem que houvesse, porém, prejuizos aos
académicos que iriam apresentar seus trabalhos ou que ja estavam inscritos
nos eventos.

A tabela seguinte apresenta o numero de viagens realizadas em 2013
especificadas por campus, bem como o niumero de estudantes atendidos. De
um modo geral, observa-se uma expansdo desta modalidade a partir dos
meses de maio e junho, fazendo com que, ao final do exercicio, mais de 13 mil
estudantes fossem atendidos por este subprograma. O numero de viagens,
apesar de ndo ser tdo expressivo, envolve uma participacdo grande de
estudantes, compensando os elevados investimentos, uma vez que foram

gastos mais de R$ 1.3 milhdes com a atividade no ano de 2013.

Tabela Participagcao coletiva: distribuicao de viagens e recursos por

Campus

CENTRO N° ALUNOS N° VIAGENS VALORES
ARARANGUA 2112 53 R$ 85.731,75
CURITIBANOS 260 8 R$ 22.087,70
FLORIANOPOLIS 10127 269 R$ 1.180.642,55
JOINVILLE 533 16 R$ 48.869,11
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TOTAL 13032 346 R$ 1.337.331,11

Fonte: DeAE/PRAE (2013).

Mesmo que o campus de Floriandpolis, por razdes ébvias, continue com
o maior numero de estudantes envolvidos, deve-se registrar a expressiva
participacédo dos estudantes do campus de Ararangua, que realizou 53 viagens
e envolveu mais de 2 mil estudantes. No sentido oposto encontra-se o campus
de Curitibanos que realizou apenas 8 viagens, envolvendo apenas 260

estudantes.

Tabela Participacao coletiva: distribuicao de viagens e recursos por

Centros — Campus Trindade

CENTRO N° ALUNOS N° VIAGENS VALORES
CCA 1458 40 257.527,74
ccB 760 25 35.837,47
CCE 859 27 125.122,03
CcCJ 210 5 27.108,30
CFH 1156 49 19.3175,29
CCs 355 13 30.374,29
CDS 345 8 41.050,27
CED 225 7 35.780,97
CFM 1686 7 193.175,29
CSE 1067 29 98.961,16
CTC 2006 59 142.529,74

TOTAL 10127 269 R$ 1.180.642,55

Fonte: DeAE/PRAE (2013).
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A tabela apresenta a distribuicdo dessa modalidade de participacao
especificamente por unidade académica do campus de Floriandpolis durante o
exercicio de 2013. De um modo geral, verifica-se que esta modalidade teve
uma participacdo bastante importante em todas as unidades académicas,
envolvendo um grande numero de estudantes. Todavia, € inegavel que existe
uma tendéncia de concentracdo da atividade, e consequentemente da
aplicagdo dos recursos, no CCA, CFH e CTC, as quais respondem

conjuntamente por mais de 60% das viagens viabilizadas.

Participacao Individual em Eventos Académicos

Esse subprograma compreende trés modalidades de apoio vinculadas a
concessao de passagens:

a) Apresentacao de trabalho em evento académico nacional: as passagens
(aérea ou rodoviaria) sdo disponibilizadas pela PRAE juntamente com um
auxilio financeiro, que varia em fungao do tipo de evento e da condigao do
cadastro socioecondmico de cada estudante beneficiado;

b) Participacdo em evento académico nacional: a PRAE apenas disponibiliza
as passagens;

c) Apresentacao de trabalho em evento internacional: a PRAE apenas
disponibiliza as passagens, sem qualquer outro tipo de auxilio financeiro.

Em termos operacionais, apds a publicacao do edital de resultados, os
estudantes contemplados comparecem a PRAE com horario agendado para
fazer os encaminhamentos dos auxilios disponibilizados. A tabela 30 apresenta

a distribuicdo do niumero de estudantes contemplados por modalidade durante

o ano de 2013.

Tabela Participacao individual: distribuicao por modalidade

Apresentagao Participagdo Apresentacao
ANO N° TOTAL
de Trabalho em Eventos Internacional

2013 486 74 52 612

Universidade Federal de Santa Catarina - Comissé&o Propria de Avaliagao
RELATORIO DE AUTO-AVALIACAO INSTITUCIONAL
EXERCICIO DE 2013



VALOR TOTAL R$ 656.663,26

Fonte: DeAE/PRAE (2013).

De um modo geral, nota-se que a modalidade “apresentagdao de
trabalho” foi a mais demandada, o que pode ser considerado como um bom
indicador, uma vez que os estudantes da UFSC se envolvem em discussodes
académicas nacionais quando da apresentacao de seus trabalhos, estudos e

pesquisas.

Ja as demais modalidades apresentam menor dimensao, muito embora
deva ser registrada a importancia do programa “apresentacao internacional”,
momento em que os estudantes da UFSC tém a oportunidade de adquirir
novos conhecimentos e dialogar com pares no ambito mundial.

Do ponto de vista temporal, embora tenha havido demanda ao longo de
todo o ano 2013, foi registrada certa sazonalidade, uma vez que durante o
segundo semestre 0 numero de solicitacbes praticamente triplicou em
comparacao ao semestre anterior. Isso pode ser explicado devido a ocorréncia
de um grande numero de eventos em ambito nacional durante o segundo
semestre, especialmente entre os meses de setembro e novembro, além de um
maior conhecimento do programa por parte dos estudantes.

A tabela seguinte apresenta a evolu¢do do numero de estudantes
atendidos pelo subprograma entre 2008 e 2013.

Tabela Participacao individual: evolugdao do numero de estudantes
atendidos — 2008 a 2013

ANO NUMERO DE ESTUDANTES
ATENDIDOS

2008 467

2009 203
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2010 277

2011 256
2012 583
2013 612

Fonte: DeAE/PRAE (2013).

De um modo geral, verifica-se que apds a normatizacdo do programa em
2012 o numero de estudantes atendidos aumentou consideravelmente,
especialmente no ano de 2013, quando mais de 600 estudantes tiveram a
oportunidade de participar desses eventos académicos.

Além do aspecto normativo, é importante destacar que essa é também
uma opg¢ao politica, uma vez que a atual gestdo destina uma quantia
consideravel de recursos financeiros para viabilizar a execucdo deste

subprograma e atender, na medida do possivel, 0 maior numero de estudantes.

Auxilio Financeiro para Apresentacao de Trabalhos

Esse auxilio € concedido aos estudantes que apresentam trabalhos em
eventos académicos de ambito nacional. Os auxilios financeiros variam de
R$ 150,00 (valor fixo exclusivamente para estudantes que ndo apresentam
vulnerabilidade socioeconémica comprovada) e de R$ 150,00 por dia de evento,
até o valor maximo de R$ 600,00, para alunos que comprovadamente
apresentam situacido de vulnerabilidade socioecondmica por meio do cadastro
socioecondmico administrado pela CoAEs.

Esse tipo de auxilio é para ser utilizado nas despesas com alimentacéo,
hospedagem e inscricdo no evento, sendo os recursos liberados apds a
comprovagao dos respectivos gastos. Além deste auxilio especifico para
apresentagao de trabalhos, existem auxilios financeiros para estudantes com
cadastro aprovado para pagamento de despesas com alimentagéo e pernoite
nas viagens de estudos; somente auxilio para participagdo em eventos sem

passagem; outros auxilios financeiros para atividades académicas, etc.
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A tabela seguinte apresenta o numero de estudantes atendidos pelo
subprograma auxilio financeiro durante o ano de 2013. Ao todo foram
disponibilizados recursos para 657 estudantes num montante total de mais de

R$150 mil, dando um valor médio de mais de R$ 230 por estudante.

Tabela Numero de estudantes atendidos com auxilio financeiro em
2013

Ano Numero de Alunos Valor Médio por Total do Auxilio
Atendidos Estudante Financeiro
2013 657 R$ 233,31 R$153.286,18

Fonte: DeAE/PRAE (2013).

De um modo geral, pode-se dizer que apds a publicacdo da Portaria
004/PRAE/2012, ficaram mais claros os critérios, a forma de inscricido e os
prazos das diversas modalidades do programa Auxilio a Eventos. Com isso,
mensalmente é publicada no site da PRAE a listagem dos estudantes
contemplados dentro dos critérios expressos na referida normativa. Isto permite
que a Pré-Reitoria compre passagens com antecedéncia, implicando em uma
economia significativa de recursos e uma ampliagdo do numero de pessoas
atendidas.

Em sintese, é possivel afirmar com tranquilidade que a politica adotada
pela Pré-Reitoria de Assuntos Estudantis com estes subprogramas fortalece as
diretrizes gerais do PNAES, possibilitando uma série de oportunidades aos
estudantes que nao teriam condicdes de apresentar seus trabalhos em eventos
nacionais e internacionais; participar de eventos em todo o territério brasileiro;
além de se envolverem com discussoes especificas de seu curso e da prépria

universidade.

PROGRAMA DE INCLUSAO DIGITAL
A dimenséo da incluséo digital dos estudantes da Universidade Federal
de Santa Catarina é realizada pela PRAE por meio da Coordenadoria de
Universidade Federal de Santa Catarina - Comissao Prépria de Avaliagao

RELATORIO DE AUTO-{-\VALIA(}AO INSTITUCIONAL
EXERCICIO DE 2013



Inclusdo Digital (ColD). Essa Coordenadoria, responsavel também pelo
gerenciamento do laboratério de informatica (LabUFSC), tem por objetivo
atender aos estudantes dos cursos presenciais de Graduacdo e Poés-
Graduagao da UFSC que estejam devidamente cadastrados nos sistemas de
autenticacdo do RAS (Remote Access Service - Servigo de Acesso Remoto) -
SeTIC, além dos estudantes estrangeiros que se matriculam em disciplinas
isoladas e estudantes ouvintes.

No ano de 2013, a ColD disponibilizou 192 computadores para utilizacao
por parte dos estudantes da UFSC. O laboratério funciona de forma ininterrupta
entre as 08 e 22 horas diariamente. Para isso, conta com uma equipe técnica
composta por um coordenador e mais quatro servidores, além da colaboragao
de 10 (dez) bolsistas, que atuam divididos em trés turnos para atendimento. A
limpeza é realizada por trés servidores terceirizados.

Atualmente o laboratorio contém em seu banco de dados 47.685
estudantes cadastrados e registra uma média de acesso diario de 1.500
estudantes nos dias uteis.

Em 2013 aprimorou-se a qualidade do atendimento do LabUFSC por
meio da integracdo do sistema de autenticacdo do sistema de ldentidade
UFSC/SeTIC com o LabUFSC. Com isso, ao final do primeiro semestre de
2013 foi concluida, por parte da SETIC, a transferéncia da estrutura de rede,
manutencdo dos servigos de autenticacdo e internet.

Dentre as principais atividades realizadas pela ColD no ano de 2013,
destacam-se:

» Configuragédo e instalacdo nos computadores do sistema de ligacéo e
desligamento automatico, sendo que nos finais de semana os
equipamentos permanecem desligados;

= Suporte técnico para implantacao de novos sistemas;

= Manutencgao da rede elétrica do laboratério;

» Manutengéo do sistema de ar condicionado;

» Instalag&o de aplicativos necessarios em todos os drives;

» Instalagcéo do sistema operacional Windows XP Professional SP3;

= Diagnosticos periddicos dos equipamentos Windows Xp que

apresentaram defeito no disco rigido (HD);
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Abertura de chamado de garantia junto ao fabricante (Hewlett Packard-
HP);

Cedéncia do espaco fisico do LabUFSC para realizacao do vestibular nos
dias 14 a 16 de dezembro de 2013 para o curso de LIBRAS e segunda
lingua;

Mapeamento de rede e configuragbes dos computadores para auxiliar o
monitoramento realizado pela SeTIC, visando maior seguranga e
confiabilidade dos dados e informacgdes trafegadas;

Troca de ar condicionado na sala da manutencéao;

Aprimoramento das normas do LabUFSC;

Troca de HD de 500GB por 1T no PC da camera 01 do LabUFSC;
Aquisicdo de 177 computadores novos e instalagdes dos mesmos;
Formatacido de todos os computadores de Windows XP para o Windows
7

Alteragdes e atualizacbes dos PCs nas bancadas por numeros do
patriménio;

Insercao de todos os computadores no dominio “UFSC.br”;

Troca das autenticagdes do RAS para o IdUFSC;

Troca da placa mae do PC das filmagens interna do laboratério;
Instalagdes de dois PCs na CoAEs;

Instalagdes de 14 computadores desktop na moradia estudantil;

Aquisicao e instalacdo de 500 soquetes para o laboratério;

Configuragdes da senha da BIOS.

PROGRAMA DE ATENGAO A SAUDE

Este programa conta atualmente com duas psicélogas, vinculadas a

Coordenadoria de Assisténcia Estudantii (CoAEs), estando seu foco

concentrado na saude psiquica do estudante de graduacdo da Universidade

Federal de Santa Catarina.

Essa equipe atua no acolhimento ao estudante da UFSC em situagao de

risco psicossocial através de agdes de prevencdo, promogao e recuperacgao da

saude, também em articulagdo com as demais estruturas universitarias. Além
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disso, sao elaboradas estratégias de promog¢ao de saude e de prevengao de
agravos psicossociais junto aos estudantes do campus Trindade.

Durante o exercicio de 2013 houve diminuicao das agdes setor, uma vez
que uma das profissionais esteve em licenca maternidade no periodo entre
12/04 e 08/11/13, enquanto a outra profissional esteve de férias durante o més
de agosto, razdo de nao ter havido nenhum atendimento no referido més. Essa
mesma profissional, a partir do més de setembro, passou a ter um regime de
trabalho com afastamento parcial para pos-graduacéo, trabalhando apenas trés
dias por semana.

Em relacdo aos indicadores de 2013, o servico de atendimento e
orientagdo psicoldgica realizou 143 acolhimentos a estudantes de graduacéo
da UFSC, enquanto que na modalidade por agendamento realizou-se um total
de 221 acolhimentos. Foram somadas 50 faltas em agendamentos.

O Grupo de Meditacao teve 17 encontros, durante o primeiro semestre de
2013, ndo havendo estes encontros no segundo semestre devido a licenga das
profissionais. A tabela 33 apresenta as informagdes relativas aos atendimentos

de atencao a saude durante o ano de 2013 distribuidas mensalmente.

Tabela Atendimentos de atengao a saude realizados no ano de 2013

Més Plantao Atend. Faltas Reunides Grupo de Atend. Faltas
Agendado Meditagdo  ME- ME-

REUNI REUNI
FEV - 15 01 01 - - -
MAR 14 20 02 02 - - -
ABR 27 27 07 03 05 - -
MAI 13 14 12 12 12 07 03
JUN 17 19 06 07 - 07 05
JUL 08 20 04 05 - 03 -
AGO Férias
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SET 19 24 02 04 - -

ouT 15 17 03 03 - -
NOV 24 44 10 05 - -
DEZ 06 21 03 02 - -
Total 143 221 50 44 17 17

08

Fonte: CoAEs/PRAE (2013).

Chama atencéo que dentre todas as atividades realizadas destacam-se
os acolhimentos por agendamento, o que significa a propria procura por parte
dos estudantes que necessitam de apoio da universidade. Os atendimentos
durante os plantdes também foram bastante importantes.

As situagcbes encontradas nos diversos atendimentos foram as mais
variadas possiveis, indo desde crises naturais do momento evolutivo a
situacdes de adoecimento grave. Foram realizados, quando necessarios,
encaminhamentos para outros profissionais e para a rede de saude mental do
municipio de Florianépolis.

Além disso, uma das profissionais fez parte da equipe multiprofissional de
acompanhamento dos servidores da UFSC com deficiéncia e que se
encontram em estagio probatério, trabalhando ativamente nesta equipe durante
o primeiro semestre de 2013.

No primeiro semestre de 2013 foi feita uma parceria entre o servico de
atencao psicossocial da PRAE e trés estudantes do curso de pds-graduacgéo
em Psicologia, todas bolsista REUNI. Tal parceria foi destinada especificamente
ao atendimento de estudantes residentes na moradia estudantil. Foram
realizados 17 atendimentos individuais com os respectivos encaminhamentos.
Como essas bolsas ndo foram renovadas, nédo foi possivel manter as
atividades no segundo semestre de 2013.

Para melhorar os trabalhos oferecidos aos estudantes é importante a
implementacdo de um amplo programa de saude mental envolvendo uma
equipe interdisciplinar. Além disso, o acesso aos servigcos de atengcdo médica é

importante para se fazer os encaminhamentos adequadamente.
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PROGRAMA DE ESPORTE E LAZER

O esporte € uma atividade que tem promovido bastante a unido entre os
povos do mundo, além da sua pratica ser apontada pelas organizacdes
internacionais como um elemento promotor da saude global das pessoas.

As universidades, para cumprirem com o seu papel de formacgao global
dos académicos, devem instituir nos seus curriculos, além da formacao técnica
pertinente, componentes complementares também o esporte.

Desta forma, promovendo o esporte de ambito interno, a UFSC esta
colaborando para o intercambio e a unido entre os estudantes e as diversas
possibilidades multidisciplinares no ensino superior, bem como possibilitando
aos atletas e organizadores a oportunidade de cumprir a formagao académica
concomitante a pratica esportiva.

Além do “Esporte Interno”, a UFSC também mantém grupos de
treinamento com o propoésito de representacido externa, nas competicdes
promovidas no ambito municipal, regional e nacional, tanto pela Federagcao
Catarinense de Desporto Universitario (FCDU) como pela Confederagao
Brasileira de Desporto Universitario (CBDU).

A partir do ano de 2005, a FCDU vem promovendo regularmente os
Jogos Universitarios Catarinenses (JUCs) e a UFSC, através dos projetos de
extensdao que promovem o treinamento em modalidades esportivas, vem
atendendo a esta demanda na constituicdo das equipes. Desde entdo foram
nove edigcdes dos JUCs: Joacaba 2005, Joinville 2006, Blumenau 2007,
Jaragua do Sul 2008, Chapecé em 2009, Blumenau 2010, Tubardo 2011,
Joacgaba 2012, e Cagador em 2013. A UFSC tem participado com uma média
expressiva de pessoas, se constituindo na maior delegacédo do evento
praticamente durante todos os anos.

Além disso, percebe-se uma evolugdo no comportamento e engajamento
dos estudantes da UFSC também nos eventos classificados como “Esporte
Externo”, conforme veremos mais adiante.

A tabela seguinte mostra os diversos eventos que estudantes da UFSC
competiram durante o ano de 2013, bem como o montante de recursos
utilizados no referido exercicio. Ressalta-se que estas atividades foram todas
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apoiadas pela PRAE com recursos do PNAES. Os maiores gastos envolveram

a participacao da UFSC nos 57° Jogos Universitarios Catarinenses e na 262

Copa Unisinos.

Tabela Eventos e valores gastos no exercicio de 2013

Evento Valor
Campeonato Metropolitano de Voleibol - Voleibol Feminino R$ 800,00
Liga do Desporto Universitario - Xadrez R$ 635,96
Anuidade Federagao Catarinense do Desporto Universitario R$ 2.034,06
57° Jogos Universitarios Catarinenses R$ 2.150,00
57° Jogos Universitarios Catarinenses - Xadrez R$ 3.700,00
Rio Open Jiu-Jitsu Championship R$ 343,50
57° Jogos Universitarios Catarinenses - Natagao R$ 900,00
Jogos Universitarios Brasileiros - Xadrez R$ 1.031,05
Jogos Universitarios Brasileiros - Xadrez R$ 70,06
57° Jogos Universitarios Catarinenses R$ 446,50
262 Copa Unisinos R$ 7.600,00
262 Copa Unisinos R$ 8.620,02
262 Copa Unisinos R$ 10.902,50
TOTAL R$ 39.233,65

Fonte: PRAE (2013).

No caso dos JUCs, os coordenadores das modalidades coletivas

optaram por ndo participar dos jogos universitarios, em virtude das diferengas

técnicas existentes entre a UFSC e as instituicdes privadas de ensino superior,

as quais investem no esporte de alto rendimento como estratégia de marketing

de suas faculdades. Assim, no ano de 2013, a UFSC participou somente das

competigdes de Atletismo, Xadrez e Natagdo Masculina, ficando em sexto lugar

geral dentre as 14 Instituicdes de Ensino Superior (IES) participantes. Para
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atingir esta classificacdo contribuiram as diversas medalhas individuais no
atletismo e natagao, bem como o titulo de campeao xadrez feminino.

A UFSC também teve expressiva participagdo na 262 Copa Unisinos,
realizada na cidade de sédo Leopoldo (RS) entre os dias 24 e 27 de outubro de
2013, contando com IES do RS, SC, PR, SP, RJ e Uruguai. Neste evento
participaram estudantes da UFSC nas seguintes modalidades: Atletismo (M/F),
Voleibol (M/F), Handebol (M/F) e Futsal feminino. A UFSC ficou em quarto
lugar na classificagcdo geral, porém sagrou-se camped da copa nhas
modalidades de voleibol masculino e futsal feminino.

De um modo geral, estas participagbes revelam a importancia das
atividades desportivas para os estudantes da UFSC, bem como as
possibilidades concretas de ampliacdo das acbes nesta area especifica de
acao da PRAE.

Em funcdo disso, conforme vimos no item 2 deste relatério, foi criada a
Divisao de Esporte e Lazer para organizar as atividades da universidade neste
setor, bem como dar apoio institucional aos programas e projetos que serao

desenvolvidas nesta area nos préximos exercicios.

OUTRAS ACOES GERAIS DA PRAE DESENVOLVIDAS EM 2013

Apoio a realizagdo de Semanas Académicas

O apoio a realizacdo de Semanas Académicas é outra importante acao
da PRAE junto ao corpo discente da universidade, cuja finalidade é a promogéao
de debates e discussbes de temas especificos de cada area que nem sempre
sao tradados adequadamente pela grade curricular de cada curso.

A partir de meados de 2013 esta acdo também sofreu uma alteracao
institucional, uma vez que desde entdo os organizadores dos eventos sdo os
responsaveis pela definicdo das prioridades. Para isso, precisam apresentar
um projeto do evento elencando, em ordem de prioridade, as principais
demandas, tais como passagem, hospedagem, alimentagdo, material grafico e
material de apoio, etc. Dentro de um limite maximo de R$ 7.000,00 a PRAE

analisa a possibilidade de atendimento. Posteriormente, os organizadores
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devem fazer um relatério sobre o evento, prestando contas das passagens

aereas e demais despesas aprovadas pela PRAE.

Dentre algumas vantagens deste novo procedimento citam-se a maior

participacéo e responsabilidade dos organizadores das semanas académicas e

0 maior controle de todo processo, por parte da PRAE, sobretudo dos recursos

financeiros utilizados.

A tabela seguinte apresenta a lista de semanas académicas apoiadas

durante o ano de 2013. Mesmo que tenham sido apenas 20 semanas, é

importante frisar que estes eventos envolvem um grande numero de

estudantes, ndao somente do curso promotor do evento, mas também de outros

estudantes de areas afins.

Tabela Apoio a Semanas Académicas no exercicio de 2013

Data Pedido Centro Semana Académica Gastos
Semana Académica Engenharia Elétrica

15/02 61 Org. . R$ 556,14
e Eletronica

20/03 149 CCE Semana Académica Design R$ 188,47

18/04 262 CSE Semana Académica Servico Social R$ 257,40

08/05 366 CCE Semana Académica de Jornalismo R$ 6.546,24

18/06 538 CCA Semana Académica de Zootecnia R$ 4.457,90
Semana Académica de Relagbes

19/06 542 CSE o R$ 6.996,85
Internacionais
Semana Académica do Curso de

03/07 600 CED R$ 98,12
Biblioteconomia

08/07 620 CCB Semana Académica da Biologia R$ 1.168,00
Semana Académica da Engenharia de

26/07 686 CTC R$ 1.478,75
Producao
Semana Académica Engenharia Quimica

31/07 694 CTC _ R$ 4.040,76
e Alimentos
Semana Académica de Engenharia de

12/08 737 UFSC R$ 4.602,62
Materiais

14/08 747 CFM Semana Académica de Quimica R$ 1.340,00
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20/08 778 CCA Semana Académica de Agronomia R$ 4.600,22

21/08 791 Org. Semana Académica de Pedagogia R$ 506,00
Semana Académica de Ciéncia e Tec. de

27/08 821 UFSC i R$ 405,00
Alimentos

10/09 905 Org. Semana Académica de Arquitetura R$ 3.626,74

17/09 977 CCJ Semana Académica de Direito R$ 818,80

30/09 1204 CSE Semana Académica de Administragao R$ 1.424,34

08/10 1304 CFH Semana Académica de Museologia R$ 1.484,04

14/10 1350 CFH Semana Académica de Ciéncias Sociais R$ 1.194,72

Total de semanas

20
atendidas
Total de Recursos
R$45.791,11
Utilizados
Fonte: DeAE/PRAE (2013).
Apoio a realizagao de encontros regionais e/ou nacionais de estudantes
A tabela seguinte apresenta os principais gastos da PRAE no ano de
2013 com encontros estudantis organizados na UFSC. A um custo
relativamente baixo, exceto no caso do ENECO, organizaram-se eventos de
grande impacto, tanto do ponto de vista académico como do ponto de vista de
organizagado do movimento estudantil.
Tabela Gastos financeiros com eventos estudantis realizadas na UFSC
Periodo Valor
8 a 10 de abril Congresso de Direito na UFSC R$
1.956,00
22 a 26 de julho Encontro Nacional dos Estudantes de R$
Arquivologia 1.076,00
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04 a 10 de

Encontro nacional dos estudantes de Economia

R$

agosto 25.263,80
25 a 26 de Encontro Catarinense de Saude Mental R$
agosto 1.846,76
1 a 14de Semana de Estudos Geoldgicos de SC R$
setembro 3.160,00
14 de setembro Evento Il Veldrio da Ovelha (Zootecnia) R$
1.045,94

6 a 9 de Congresso Brasileiro de Psicologia do Esporte R$
novembro 3.180,00
11 a 13 de Encontro Internacional de Descolonizagdo e R$
novembro Pluralismo Juridico 3.423,00
15 a 18 de Seminario Direito e Marxismo R$
outubro 2.806,52
TOTAL R$
43.758,02

Fonte: PRAE (2013).

Homologagéao de representagdes estudantis

A PRAE também é responsavel pelo registro e homologacdo das
representacdes discentes nos diversos 6rgaos colegiados da Universidade,
desde Colegiados de Cursos, Colegiados de Departamento, Direcbes de
Unidade, DCE, etc.

Durante o ano de 2013 foram recebidas e atendidas 104 solicitacoes,
conforme tabela que segue, faz a distribuicdo por unidades de ensinos,
departamentos e conselhos de érgaos superiores.

Essa distribuicdo varia por unidade em fungdo do numero de cursos
existentes em cada uma delas, bem como dos distintos periodos de validagao

das representacoes.
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Tabela Representagoes discentes homologadas em 2013

Orgao requerente Quantidade

CCA 11
ccB 7
CCE 10
CDS 4
CED 1
CFH 19
CFM 5
CSE 13
CTC 24

Conselhos Superiores 10
Total 104

Fonte: DeAE/PRAE (2013).

De um modo geral, nota-se que ainda ha dificuldades de entendimento
do funcionamento deste processo, ocasionando encaminhamento de
documentacio incompleta e ndo de acordo com as orientacbes existentes no
site da Pré-Reitoria. Com isso, deverao ser tomadas algumas providéncias no
proximo exercicio visando aprimorar o processo que, no limite, devera ser todo

informatizado.
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Participacdo em Comissdes de Trabalho
Durante o exercicio de 2013, as equipes da PRAE estiveram envolvidas

em varias comissoes de trabalho, destacando-se:

a) Comissao para Revisar o Programa Bolsa Permanéncia:

Essa comisséao, designada pela Portaria 868/2013/GR, de 21 de maio de
2013, iniciou seus trabalhos no dia 12 de junho, com definicdo de um
calendario de atividades, cujas atas estado disponiveis no site da PRAE.

A comissao finalizou seus trabalho na ultima semana de julho, enviando
as proposigdes de revisdo do programa Bolsa Permanéncia para a CUn no
inicio de agosto de 2013. O assunto esteve na pauta do Conselho Universitario
nos dias 20.08 e 27.08, quando finalmente foi aprovado o novo programa
denominado de “Bolsa Estudantil UFSC”, por meio da resolucao 032/CUn/2013,
de 27 de agosto de 2013.

b) Comissao para Revisar a Resolugao de Festas:

Essa comissédo, designada pela Portaria 867/2013/GR, de 21 de maio de
2013, iniciou seus trabalhos no dia 07 de junho, com definicdo de um
calendario de atividades, cujas atas estao disponiveis no site da PRAE.

Até meados do més de agosto foram realizadas cinco reunides, sendo
gue a partir de entdo os encaminhamentos chegaram a um impasse diante dos
questionamentos formulados junto a Procuradoria Federal e a consequente
resposta dos mesmos. Em funcdo disso, a comissao definiu, por maioria,
encaminhar a realizacdo de um plebiscito, o qual também nao foi viabilizado.

A partir do més de setembro as atividades estiveram paralisadas por um
bom periodo e o assunto festas ganhou outra dimensado, tendo em vista
diversos acontecimentos que ocorreram no campus da Trindade durante o
segundo semestre de 2013, inclusive com diversas festas sendo realizadas
sem a devida autorizagdo, num claro desacato a legislagdo maior da
universidade.

Toda a documentagdo dos encaminhamentos da referida comissao
estdo disponiveis no site da PRAE e também no processo 23080.028831/2013-
21. Entendemos que esta comisséo devera retomar suas atividades no proximo
exercicio.
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c) Comissdao de Acompanhamento das Politicas de Igualdade de
Género:

Essa comissdo, designada pela Portaria 003/PRAE/2013, de 05 de
marco de 2013, iniciou seus trabalhos ainda no més de margo e finalizou a
adequacgao do nome social junto ao DAE e SETIC. Além disso, organizou uma
primeira proposicao para alteracdo da Resolugdo Normativa 018/CUn/2012,

para posterior discussao e aprovagao do CUN.

Fonaprace Regional

Durante o ano de 2013, a UFSC, por meio da PRAE, sediou os dois
encontros da regido Sul do FONAPRACE. O primeiro ocorreu entre os dias 25
e 26 de abril, nas dependéncias do Centro de Eventos, contando com uma
excelente representatividade de gestores e equipes técnicas de todas as IFES
da regido Sul do pais. Os temas centrais debatidos durante o evento foram a
matriz PNAES de 2014, as politicas de cotas e a politica geral de permanéncia
estudantil.

O segundo encontro ocorreu no dia 05 de novembro, data que
antecedeu ao encontro nacional. Este encontro também foi bastante
representativo, sendo que os temas centrais foram o programa Bolsa
Permanéncia do MEC e o Plano nacional de Assisténcia Estudantil em

elaboracéao pelo proprio férum.

Fonaprace Nacional

Entre os dias 06 e 08 de novembro a UFSC, por meio da PRAE, sediou
o 54° Encontro Nacional do Férum Nacional dos Pré-Reitores de Assuntos
Comunitarios e Estudantis (FONAPRACE), evento que ocorre duas vezes ao
ano.

Dentre os temas centrais do evento, destacaram-se a politica geral de
permanéncia que esta sendo implementada pelo Ministério da Educacao
(MEC); o programa Bolsa Permanéncia do MEC; a matriz do PNAES e suas
complexidades; as articulagdes regionais e a coordenagao nacional do Férum.

Estiveram presentes representantes de 57 instituicbes federais de
ensino. Em termos da distribuicdo regional dessas instituicdes, observa-se que
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9% delas eram oriundas do Centro-Oeste; 23% do Sul; 33% do Sudeste; 9% do
Norte; e 25% da regiao Nordeste.

Em termos do publico presente, fizeram inscricido 140 participantes.
Destes, 9% eram oriundos do Centro-Oeste; 30% do Sul; 32% do Sudeste; 7%
do Norte; e 22% da regido Nordeste.

Ao final do evento foram eleitas as coordenagdes regionais do férum,

bem como a nova coordenacgéo nacional para um mandato de um ano.

PRINCIPAIS METAS PARA OS PROXIMOS PERIODOS

Ao longo dos préximos exercicios, a PRAE tera de enfrentar importantes
desafios nas diversas areas que fazem parte da politica de permanéncia e

assisténcia estudantil. Dentre os principais desafios destacamos:

a) Restaurante Universitario:

No setor de alimentacéo, as metas para os proximos exercicios deverao
se concentrar na dotacdo de uma rede de infraestrutura em todos os campi do
interior do estado, uma vez que nao ha nenhum restaurante da universidade
em funcionamento nesses campi.

Além disso, apds a conclusao dos estudos e projetos, € importante dar
inicio aos tramites administrativos para a reconstrugdo do complexo de
restaurantes no campus de Florianopolis, considerando-se a decisdo da atual
gestéo de recuperar os equipamentos antigos que tinham sido desativados na

ultima gestao da UFSC.

b) Moradia Estudantil

Nesse setor, a prioridade para o ano de 2014 devera ser a conclusao e
projetos e inicio de licitagdo das obras para constru¢gao de moradia estudantil
em todos os campi do interior do estado, conforme decisao tomada em 2013.

Além disso, no campus de Floriandpolis deverdo ser finalizados os

estudos para novas obras, conforme vem sendo discutido entre administragao
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e representantes de moradores, bem como definir o destino do médulo I, que

foi desativado no presente exercicio.
c) Assisténcia Estudantil

Nesse setor, a prioridade € constituir uma equipe de trabalho
multidisciplinar em todos os campos do interior do estado, com a contratagéo
de profissionais da area de Psicologia e Pedagogia para, juntamente com as
Assistentes Sociais existentes, estruturar as equipes da Coordenadoria de
Assisténcia Estudantil em todos os campi da UFSC.

Além disso, devera ser finalizado o trabalho da comissdo que visa
revisar os procedimentos metodolégicos do Cadastro Socioeconémico
adotados até o presente momento, ao mesmo tempo em que devera ser
rediscutido o préprio cadastro, tendo em vista ser esse o principal instrumento

de acesso dos estudantes aos programas e beneficios ofertados pela PRAE.
d) LabUFSC

Dotar todos os campi do interior do estado com uma infraestrutura
basica de informatica, a luz do laboratério existente no campus de
Florianopolis, com a criagdo de LabUFSC em todas as unidades académicas
da UFSC.

4- Comunicacao

A Diretoria Geral de Comunicagédo (DGC) tem como uma de suas
principais fungcdes a execucado da Politica de Comunicagdao da Universidade.
Responde pelo sistema de identidade visual da Instituicdo, alimenta e coordena
o Portal da UFSC e desenvolve agdes nas areas da fotografia, da memoria, do

video e do jornalismo cientifico.
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A DGC manteve e consolidou a Politica Publica de Comunicacao Social

Integrada, e:
- Reestruturou e renovou a Grife UFSC;

- Viabilizou, através de apoio técnico e intelectual dos eventos ocorridos na

Instituicdo como a SEPEX, dentro outros;

- Institucionalizou a Se¢ao do Arquivo Fotografico que guarda a memoaria e a

histéria da Universidade;

- Implementou o Servigo de Jornalismo Cientifico, enfatizando a face cientifica

e tecnoldgica da Universidade;

- Estreitou os lagos com os meios de comunicagdo e as entidades

representativas do setor;

- Confecciona videos institucionais inseridos na programacéo especial da TV-
UFSC;

A TV UFSC passou a operar no formato digital coligada ao Canal Brasil

do Governo Federal.

Recebeu contribuicbes também de outros setores da UFSC e de outras

instituicdes que cederam videos para o intervalo da programacao.

A politca de comunicagdo da UFSC podemos dizer que esta
consolidada. A Instituicdo conta com um sistema saudavel de comunicagcdo em
tempo real, devidamente implantado, com distribuicdo de endereco eletrdnico
para funcionarios docentes, técnicos e estudantes de graduacdo e de pos-
graduagdo. Todas as unidades administrativas tem paginas proprias.
Recentemente a pagina da UFSC passou por processo de reestruturacao,
visando dar maior visibilidade de acessibilidade ao usuario. A TV UFSC goza
de credibilidade e de continuidade na execugao da programagao. A UFSC tem
um sistema interno de comunicacdo para dar visibilidade aos atos

administrativos. Toda a legislagéo interna, tais como as Portarias, Resolugdes,
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Regimentos e atos do Reitor, as deliberacées do CUn e das Cémaras tém

carater legal apds publicadas no Boletim Interno.

5- Politicas de Pessoal

Educacgao Continuada

Na UFSC a Educacao Continuada €& promovida por meio da
Coordenadoria de Capacitagao de Pessoas (CCP), que oferece aos servidores
docentes e técnico-administrativos da UFSC diversas formas de Educagao
Continuada. A realizacao de cursos de capacitacao presenciais e a distancia, o
pagamento de inscricbes em cursos e eventos de curta duragdo e de
mensalidades de cursos de Especializagao, o gerenciamento dos processos de
afastamento para formagao e capacitacdo, o Horario Especial e Licenca
Capacitacao, no Pais e no Exterior possibilitam que o servidor se afaste do seu
trabalho para se dedicar integral ou parcialmente aos seus estudos. Para cada
uma das agdes listadas acima, sdo calculados indicadores especificos, que
mostram o desenvolvimento da Capacitacdo dentre os servidores da

Universidade, além dos niveis de oferta e demanda destes servigos.

Cursos de Capacitagao Presenciais e a Distancia

Por meio da Divisdo de Capacitacao Continuada (DICC) sao oferecidos
cursos de capacitacdo presenciais e a distdncia aos servidores técnico-
administrativos e docentes da UFSC, de acordo com as necessidades
detectadas no Levantamento de Necessidades de Capacitagdao, as
encaminhadas diretamente a DICC pelas Unidades Administrativas e
Académicas da UFSC e as sugestdes extraidas das Avaliagées de Reacao.

Em 2013 os cursos a distancia ganharam destaque com a oferta de 13
cursos, somando 26 turmas, totalizando 1.111 vagas nesta modalidade de
ensino. Em relacdo aos cursos presenciais e semipresenciais foram ofertados
42 cursos, com 71 turmas, totalizando 2.014 vagas.

A Divisdo de Capacitagdo Continuada, no ano de 2013, direcionou seus

trabalhos, utilizando a maxima capacidade produtiva, para a ampliacdo da

Universidade Federal de Santa Catarina - Comissé&o Propria de Avaliagao
RELATORIO DE AUTO-AVALIACAO INSTITUCIONAL
EXERCICIO DE 2013



oferta de cursos a distancia e aumento no numero de vagas, de forma geral.
Este esforgco justifica as 3.125 vagas ofertadas em cursos presenciais,
semipresenciais e a oferta de 13 cursos na modalidade a distancia.

Desta forma, a DICC atingiu o total de 1.963 servidores capacitados, em
2013. O quantitativo de servidores inscritos nos cursos foi de 4.529 inscricoes.
Destes, em decorréncia das especificidades dos cursos ofertados, dos pré-
requisitos solicitados e do enquadramento dos inscritos na legislagdo, foram
selecionados 2.582 servidores. Dos selecionados, 2.360 obtiveram autorizacao
da chefia para realizar o curso. Dentre este contingente, 404 servidores
desistiram do curso, quando ja ndo era mais possivel selecionar o préximo
servidor na lista.

Como resultado final, os cursos tiveram 1.963 concluintes, sendo que
destes, 1.416 servidores responderam a Avaliacdo de Reacgdo, principal
instrumento de avaliagdo destes servigos. Ao todo, foram oferecidas mais de
2.465 horas de capacitagdo ao longo do ano (somatoria da carga horaria de

todas as turmas oferecidas).

Pagamento de inscricbes em cursos e eventos de curta duragao e
em cursos de Especializagao

A Divisdao de Afastamento e Apoio a Capacitacdo (DAAC) oferece e
viabiliza aos servidores da UFSC o pagamento de taxas de inscricdo em
eventos e cursos de curta duragcdo no Pais e no Exterior, além do pagamento
de cursos de Especializacdo. Trata-se de um servico onde sido atendidos os
servidores que solicitam o pagamento, desde que este se enquadre na
legislagao pertinente. Dentre todas as solicitagbes autuadas no ano de 2013,
foram pagos 593 pedidos, ou seja, a quantidade de servidores capacitados por
meio desta acao foi 593 servidores.

Destaca-se o fato de que 21,75% (129) correspondem a pagamentos em
eventos internacionais e 78,24% (464) restantes referem-se a pagamentos em
eventos nacionais, no montante de 593 atendimentos realizados no ano de
2013.
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Afastamentos para Formagao e Capacitagdo, Horario Especial e
Licenga Capacitagao

Os numeros dos afastamentos e licencas para capacitacdo dos servidores
técnico-administrativos da Universidade no exercicio de 2013. Nota-se que a
quantidade de servidores afastados para participar de cursos e eventos de
curta duragao durante o ano de 2013 foi de 108 pessoas, a0 passo em que 0S
afastamentos de longa duracgao totalizaram 67 processos.

Os afastamentos de curta duragédo dizem respeitos aqueles cuja duragao
nao ultrapassa 15 dias, enquanto os afastamentos de longa duragcdo sao
destinados a realizacao de cursos de Educacao Formal, isto é, cursos de
Especializagao, Mestrado, Doutorado e P6s-Doutorado.

Apesar da predominéncia dos afastamentos de curta duragdo, pode ser
considerada muito positiva a quantidade de servidores que estdo cursando
Educacdo Formal, mesmo porque tanto a Licenca Capacitacdo, que teve 27
processos, quanto o Horario Especial, com 77, sao utilizados em sua maioria
por servidores que estdo cursando Mestrado e Doutorado, mas que ndo podem
se afastar integral ou parcialmente do trabalho por algum motivo, desde
impedimentos legais, até por necessidade do setor em que atuam.

O total de afastamentos de curta duragcédo dos servidores docentes foi de
975. Estes dizem respeito aos afastamentos do Pais cuja duragdo ndo exceda
a um periodo de 90 dias, de acordo com a Resolugdao 011/CUn/1997. Os
afastamentos de longa duragdo no Exterior totalizaram 65 processos. Néo
houve nenhuma solicitacdo de Horario Especial por parte dos servidores
docentes neste ano. Em relacio a Licenga Capacitacao, houve 13 licenciados.

Quando comparado os afastamentos de servidores docentes e técnico-
administrativos, pode-se notar que os docentes se afastam com uma
frequéncia muito maior que os técnicos para eventos de curta duracdo. Isto
pode ser explicado pelo menor periodo de afastamento permitido aos técnicos,
e pelo fato de a carreira docente estimular mais a publicacdo cientifica, a
participacdo em eventos e a pesquisa.

Por fim, cabe destacar que a SEGESP passou por uma estruturagao
organizacional e conta hoje com um organograma definido. Porém, devido a
falta de FGs algumas unidades administrativas ainda ndo estdo implantadas.
Além disso, o grande numero de servidores que ingressaram na UFSC desde
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2012, provocou um aumento significativo nas atividades desenvolvidas pela

SEGESP, o que nao correspondeu ao aumento do seu quadro de servidores

para o atendimento adequado destas novas demandas.

Durante o ano de 2013 a Secretaria de Gestido de Pessoas desenvolveu

diversas ac¢les visando a melhoria nas condi¢gdes de trabalho dos servidores

da UFSC, como segue:

1.

Considerando a incansavel negociacdo da Reitora e da Vice-reitora
junto ao MEC, durante o ano de 2013, no sentido de expansao do
nimero de vagas de pessoal, em virtude das necessidades
conflagradas da UFSC em geral e do HU em particular, ressaltando
as tratativas continuas para o cumprimento dos compromissos
assumidos junto ao MEC para criagdo do campus Blumenau, que
contempla a regido do Médio Vale do Itajai, além dos esforgos
continuos para assegurar as condi¢des de organizagdo dos demais
campi em termos de estrutura fisica e servidores, ainda muito aquém
do basico desejado, o MEC, atravées da Portaria n°
182/MEC/MPOG/2013 atualizou o banco de professores equivalentes
autorizando a contratacdo de 70 novos docentes e ampliou o Quadro
de referéncia dos servidores técnicos administrativos - QRSTA - em
mais 23 servidores, sendo 22 de nivel D e 1 de nivel E, ja através da
Portaria 289/MEC/MPOG/2013 foi concedida a autorizagdo para
concurso de duas vagas de nivel B para o cargo de auxiliar em
agropecuaria e, por fim, através da Portaria n°® 461/ MEC/MPOG/2013
atualizou o Banco de professores equivalentes e autorizou concurso

para 34 novos docentes.

Através dos concursos com base nos editais 120/2011, 130/2011 e
008/2013 tomaram posse 197 docentes, contemplando diversas areas

do conhecimento.

Em relagcdo ao ingresso de novos servidores TAES, através dos
concursos com base nos editais 080/2011, 035/2012, 251/2013
tomaram posse 168 servidores, sendo que o edital 251/2013 foi
realizado para atender especificamente as demandas do HU e em

relacdo as vagas deste concurso foram realizadas em dezembro de
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2013 sessenta e quatro nomeagdes cujas posses em sua grande
maioria ocorrerdao em 2014. Temos ainda o edital 233/2013, para o
cargo de auxiliar em agropecuaria e o edital 252/2013, com vagas
abertas para todos os Campi, cujas nomeacoes estao previstas para
2014.

4. Sobre o dimensionamento, foi realizada uma primeira etapa referente
a identificacdo da localizagao fisica dos servidores. A partir de agora
se faz necessaria a analise da distribuicdo dos servidores por setor,

para a posterior adequacgao do quadro de pessoal da UFSC.

5. O grupo de trabalho designado pelas Portarias n° 1.580/2012/GR e n°
120/2013/GR concluiu o diagndstico sobre a atual estrutura da UFSC,
0 qual esta sendo analisado para o levantamento de possiveis agdes.

6. Em 2013, foi criada a Resolugdo Normativa n° 035/CUn/2013 que
amplia o percentual de vagas reservadas a pessoas com deficiéncia,
aumentando as possibilidades de acesso destas pessoas ao servico

publico na UFSC, na carreira de Técnico Administrativo em Educacéao.

7. Foi homologado, apds o devido processo licitatorio, um novo contrato
(n°® 10/2014) com a UNIMED Grande Florianépolis, operadora
responsavel pela gestdo do plano de saude oferecido pela UFSC aos

seus servidores ativos e aposentados.

8. Visando a melhoria na qualidade de vida dos servidores, foi realizado
contato com o Centro de Desportos (CDS) e com a UNIMED Grande
Floriandpolis para o desenvolvimento de projetos conjuntos. A partir
desse contato foram realizadas atividades fisicas em parceria com o
CDS no Dia do Servidor Publico, que contou também com uma
parceria do HU, através do projeto Amanhecer, com a oferta de
massagens relaxantes. Além disso, o novo contrato firmado com a
UNIMED Grande Florianépolis prevé que a contratada devera
oferecer programas de prevencdo e promogao a saude nas areas

identificadas como prioritarias pelo 6rgdo concedente, visando

Universidade Federal de Santa Catarina - Comissé&o Propria de Avaliagao
RELATORIO DE AUTO-AVALIACAO INSTITUCIONAL
EXERCICIO DE 2013



atender no minimo 5% dos beneficiarios que constituem a carteira de

clientes.

9. Em relacdo as questbes de seguranca em setores considerados
criticos no que diz respeito a prevengao de incéndios, foram
concluidos trés relatérios, sendo um sobre o HU, outro sobre o Bloco |
e um sobre o Centro de Cultura e Eventos da UFSC. Esses relatorios
deram subsidios para a criacdo de um video institucional com
orientagdes para casos de sinistros por incéndio no Centro de Cultura

e Eventos. Porém o video sera veiculado somente apés

10. Com o objetivo de melhoria do fluxo da informacédo e agilidade nos
processos foi solicitado a SeTIC o desenvolvimento de sistemas de
informagdes gerenciais interligados entre os trés departamentos da
SEGESP, que possibilitem acesso a dados cadastrais de identificagéo
dos servidores, controle de codigo de vagas e aposentadorias e

registros de saude suplementar.

11. Foram elaboradas e estdo sendo distribuidas cartilhas sobre o
assédio moral. Além disso, em setembro de 2013, ocorreu o |Ill
Seminério Catarinense de Prevencao ao Assédio Moral no Trabalho,

que contou com 450 inscritos.

12. Esta em analise uma proposta de Resolucdo Normativa sobre o
Programa de Avaliacdo de Desempenho dos Servidores TAEs da
UFSC.

13. Esta sendo desenvolvido um estudo com o objetivo de propor uma

nova Resolugéo referente a afastamento de servidor para formacéao.

14. Em 2013 foi publicada a Resolugdo Normativa n° 034/CUn/2013,
alterada pela Resolucdo n® 035/CUn/2013, que estabelece critérios de
ingresso na carreira para professores do magistério superior, de
acordo com a lei 12.772/2012 e suas alteragdes, além de normas e
percentuais para o ingresso de pessoas com deficiéncia na carreira

do magistério superior, na UFSC.
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As solenidades de posse, aposentadoria e Dia do Servidor estdo sendo

reestruturadas, com o objetivo de agregar mais significado a estes eventos.

6- Organizacao e Gestao

Gampus Médio Vale do
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UNIVERSITARIO cp3
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REITOR
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VICE-REITOR

] A Administragdo Universitaria Superior € realizada por intermedio de
Orgaos Deliberativos Centrais e Orgaos Executivos Centrais.

Orgaos Deliberativos

O artigo 56 da Lei de Diretrizes e Bases da Educagao Nacional (1996)
estabelece: “as instituicbes publicas de educacdo superior obedecerao ao
principio da gestdo democratica, assegurada a existéncia de 6rgaos colegiados
deliberativos, de que participardo os seguimentos da comunidade institucional,
local e regional”.

Conforme ao disposto no referido artigo, o Estatuto da UFSC estabelece
que sdo Orgdos Deliberativos Centrais (ODC) da UFSC: a) o Conselho
Universitario (CUn); b) o Conselho de Curadores (CC); c) Camara de
Graduacgao (CEG); d) a Camara de Poés-Graduacado (CPG), e) a Camara de
Pesquisa (CPes) e Camara de Extensao (CEXx).

a) Conselho Universitario

O Conselho Universitario € o 6rgdo maximo deliberativo e normativo,
competindo-lhe definir as diretrizes da politica universitaria, acompanhar sua
execugao e avaliar os seus resultados, em conformidade com as finalidades e
os principios da Instituicdo. Sdo membros do Conselho Universitario: | — Reitor
(Presidente); Il — Vice-Reitor (Vice-Presidente); Il — Pro-Reitores e Secretarios
Especiais das atividades de ensino, de pesquisa, de extensao e de cultura; IV —
Diretores das Unidades Universitarias; V — trés representantes da Camara de
Ensino de Graduacao; VI — trés representantes da Camara de Pés-Graduacao;
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VIl — trés representantes da Camara de Extensado; IX — um Professor
representante de cada Unidade Universitaria, eleito pelos seus pares por meio
de elei¢bes diretas, para um mandato de dois anos, permitida uma recondugéo;
X — um Professor representante dos Professores de Educacédo Basica da
UFSC, eleito pelos seus pares, por meio de eleigdes diretas, para um mandato
de dois anos, permitida uma reconducdo; Xl — seis representantes dos
Servidores Técnico-Administrativos da UFSC, eleitos pelos seus pares, por
meio de eleigdes diretas, para um mandato de dois anos, permitida uma
reconducdo; Xll — seis representantes do Corpo Discente, indicados pelo
Diretdrio Central dos Estudantes, para um mandato de um ano, permitida uma
reconducdo; Xll — seis representantes da Comunidade Externa, sendo trés
indicados, respectivamente, pelas Federacdes da Industria, do Comércio e da
Agricultura, de dois indicador pelas Federagdes dos Trabalhadores do Estado
de santa Catarina e de um indicado pelo Sindicato dos Trabalhadores da
Educagdo do Estado de Santa Catarina, para um mandato de dois anos,
permitida uma reconducéo.

Compete ao Conselho Universitario (art. 17 Estatuto da UFSC):

| — exercer como o6rgao deliberativo, consultivo, normativo, a jurisdi¢ao
superior da Universidade em matéria de ensino, pesquisa, extensdo e
administragao;

Il — julgar, em grau de recurso, os processos originarios das Camaras de
Ensino de Graduacgao, de Pés-Graduacéao, de Pesquisa e de Extensao, quando
arguida a infringéncia a Lei;

Il — reformar o presente Estatuto por trés quintos do total de seus
membros, submetendo-o & aprovagédo pelo Orgdo competente do Ministério da
Educacao;

IV — aprovar o Regimento Geral da Universidade e reforma-lo,
obedecendo ao quérum do inciso anterior;

V — elaborar e aprovar o seu préprio Regimento;

VI — aprovar o Regimento dos demais érgaos da Administragéo Superior;

VIl — aprovar as normas e diretrizes sobre o regime de trabalho do
pessoal docente;
VIl — apreciar os planos plurianuais de atividades universitarias,

apresentados pelo Reitor;

IX — normatizar, nos termos da legislagdo vigente, o processo eleitoral
referente a escolha do Reitor e Vice-Reitor da UFSC;

X — apreciar os vetos do Reitor as decisdes do proprio Conselho;

XI — emitir parecer sobre a prestagdo anual de contas do Reitor;

Xl — apurar a responsabilidade do Reitor quando, por omissdo ou
tolerancia, permitir ou favorecer o nao cumprimento de legislacao;
Xl — decidir sobre a criagao, desdobramento, incorporagéo, fusdo e

extincdo de Unidades Universitarias e sobre a agregagao de estabelecimentos
de ensino superior isolados, bem como sobre a criagcdo, transformacéo de
regime juridico ou extingdo dos Orgdos Suplementares, na forma da legislagao;

XIV - deliberar, em grau de recurso, sobre decisdes administrativas do
Reitor ou de outros 6rgaos ou autoridades universitarias, desde que tomadas
por delegagéo deste;
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XV - propor ao Governo Federal, quando apurada a responsabilidade de
que trata o inciso Xll do presente artigo, em parecer fundamentado e aprovado
por trés quintos dos seus membros, a destituicdo do Reitor ou do Vice-Reitor;

XVI — decidir, apos inquérito administrativo, sobre a intervencido em
qualquer Unidade ou Subunidade, por motivo de infringéncia da legislagéao
vigente;

XVII — aprovar o Calendario Escolar;

XVIII — apreciar o relatério anual de atividades, apresentado pelo Reitor;

XIX — deliberar sobre a concessao de dignidades universitarias;

XX — deliberar sobre outras matérias que lhe sejam atribuidas no presente
Estatuto e no Regimento Geral, bem como sobre questdes que neles ou em
quaisquer outros regimentos sejam omissas, submetendo a decisdo, quando
necessario, a homologagao do Conselho Nacional de Educacgéao.

b) Conselho de Curadores

O Conselho de Curadores, 6rgao deliberativo e consultivo em matéria de
fiscalizacdo econémica e financeira da Universidade, compde-se de: | — quatro
membros da carreira do magistério, escolhidos pelo Conselho Universitario,
gque ndo o integram, observada a natureza especializada nas matérias de
competéncia do 6rgdo e, sempre que possivel, o sistema de rodizio entre as

diversas Unidades; Il — um representante dos empregadores e de um
representante dos empregados indicados em sistema de rodizio pelas
respectivas Federagbes Sindicais que tenham sede em Santa Catarina; Ill — um

representante indicado pelo Ministério da Educag¢ao, mediante solicitacdo do
Reitor; IV — um representante do Corpo Discente; V — um representante dos
Servidores Técnico-Administrativos da UFSC, eleito por seus pares em elei¢gao
direta e secreta. (art. 26 do Estatuto da UFSC) O Conselho de Curadores
podera designar comissédo de especialistas para examinar e dar parecer sobre
assunto de sua competéncia (art. 28 do Estatuto da UFSC).

Sao atribuicées do Conselho de Curadores (art. 27 do Estatuto da UFSC):

| — aprovar as normas de seu funcionamento;

Il — acompanhar e fiscalizar a execu¢ao orcamentaria;

Il — aprovar a prestacédo de contas anual da Universidade;

IV — aprovar e fiscalizar acordos ou convénios;

V — aprovar e fiscalizar a incorporacdo de receitas extraordinarias nao
previstas no orgcamento;

VI — fixar, por proposta do Reitor, as tabelas de taxas e outros
emolumentos devidos a Universidade;
VIl — aprovar a proposta orgamentaria e o orcamento analitico da

Universidade, acompanhado do respectivo plano de atividade universitaria,
antes de sua remessa aos 6rgaos competentes;

VIl — aprovar a realizacdo de investimento visando a valorizagao
patrimonial e a obtengcdo de rendas aplicaveis a realizagdo dos objetivos da
Universidade;

IX — aprovar a alienagao e a transferéncia de bens da Universidade;

X — deliberar sobre o veto do Reitor as suas decisdes;

Xl — emitir parecer sobre qualquer assunto relativo a patrimbnio e
finangas, mediante consulta do Reitor.
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c) Camara de Graduacao

A Camara de Graduacgao, 6rgao deliberativo e consultivo em matéria de
Ensino de Graduacdo, compde-se: | — do Pro-Reitor de Graduacao
(Presidente); Il — de um tergo dos Coordenadores de Curso de Graduagao de
cada Unidade, sendo a fragdo igual ou superior a 0,5 computada como um
representante, com um minimo de um representante por Unidade; Ill - de
representantes discentes dos Cursos de Graduagédo, indicados pela respetiva
entidade estudantil, na propor¢ao de um quinto dos membros nao discentes da
Camara. Juntamente com os representantes titulares, sado indicados os
respectivos suplentes (art. 18 do Estatuto da UFSC).

Compete a Camara de Ensino de Graduagédo (art. 18 do Estatuto da
UFSC):

| — aprovar os Curriculos dos Cursos de Graduacgao;

Il — propor ao Conselho Universitario politicas e normas relativas ao
Ensino de Graduacéo;

IIl — aprovar a criacéo ou supressao de Cursos de Graduacgao;

IV — atuar como instancia recursal na area de graduacdo, quando for
arguida ilegalidade no julgamento, em processos originarios dos Conselhos das
Unidades;

V — elaborar e aprovar as normas de funcionamento para a Camara;

VI — aprovar as normas referentes ao Processo Seletivo;

VIl — estabelecer as politicas de avaliacdo dos Cursos de Graduagao;

VIII — propor ao Conselho Universitario normas e diretrizes sobre o regime
de trabalho do pessoal docente;

IX — manifestar-se sobre assuntos, propostas ou planos afetos a sua area
de atuacao;

X — eleger os representantes da Camara junto ao Conselho Universitario,
ficando vedada a indicacdo de mais de um representante por Unidade.

d) Camara de Pés-Graduagéao

A Cémara de Pés-Graduacéao, 6rgao deliberativo e consultivo em matéria
de pos-graduacado, compde-se: | — do Pro-Reitor de Pdés-Graduagao, como
Presidente; Il — de um terco dos Coordenadores de Programas de Pods-
Graduacéo stricto sensu de cada Unidade, sendo a fragao igual ou superior a
0,5 computada como um representante, com um minimo de um representante
por unidade; Il — de representantes discentes do Cursos de Pés-Graduacao,
indicados pela respectiva entidade estudantil, na propor¢do de um quinto dos
membros nao discentes da Camara (art. 20 do Estatuto da UFSC).

Compete a Camara de Pds-Graduagao (art. 21 do estatuto da UFSC):

| — propor ao Conselho Universitario politicas e normas relativas a pos-
graduacgao;

Il — aprovar a criagcdo, suspensao e supressdo de Cursos de Pods-
Graduacgao stricto sensu, observada a legislagao vigente;
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IIl — atuar como instancia recursal na area de pés-graduagao, quando for
arguida ilegalidade no julgamento, em processos originarios dos Conselhos das
Unidades;

IV — elaborar e aprovar as normas de funcionamento para a Camara;

V — propor ao Conselho Universitario normas e diretrizes sobre o regime
de trabalho do pessoal docente;

VI — estabelecer as politicas de avaliacdo dos Cursos de Pds-Graduacao;

VIl — manifestar-se sobre assuntos, propostas ou planos afetos a sua area
de atuacao;

VIl — eleger os representantes da Camara junto ao Conselho
Universitario, ficando vedada a indicagcdao de mais de um representante por
Unidade.

e) Camara de Pesquisa

A Camara de Pesquisa, 6rgao deliberativo e consultivo em matéria de
pesquisa, compde-se: | — do Pré-Reitor de Pesquisa e Extensao (Presidente); Il
— de um representante dos pesquisadores de cada Unidade, que possua titulo
de doutor ha pelo menos cinco anos; lll — de representantes discentes,
bolsistas de pesquisa dos Cursos de Graduacgéo ou Pds-Graduagéo, indicados
pelas respectivas entidades estudantis, na propor¢cdo de um quinto dos
membros nao discentes da Camara (art. 22 do Estatuto da UFSC)

Compete a Camara de Pesquisa (art. 23 do Estatuto da UFSC):

| — propor ao Conselho Universitario politicas e normas relativas a
pesquisa;

Il — atuar como instancia recursal na area de pesquisa, quando for arguida
ilegalidade no julgamento, em processos originarios dos Conselhos das
Unidades;

Il — elaborar e aprovar normas de funcionamento para a Camara;

IV — propor ao Conselho Universitario normas e diretrizes sobre o regime
de trabalho do pessoal docente;

V — estabelecer as politicas de avaliacdo das atividades de pesquisa;

VIl — manifestar-se sobre assuntos, propostas ou planos afetos a sua area
de atuacéo;

VIl — eleger os representantes da Camara junto ao Conselho
Universitario, ficando vedada a indicagdo de mais de um representante por
Unidade.

f) Camara de Extensao

A Camara de Extensao, 6rgao deliberativo e consultivo em matéria de
extensao, compde-se: | — do Pro-Reitor de Pesquisa e Extensao (Presidente); Il
— de um representante docente de cada Unidade, participante em atividades de
extensao; Il — de representantes discentes dos Cursos de Graduacio e Pds-
Graduacao indicados pelas respectivas entidades estudantis, na proporcédo de
um quinto dos membros ndo discentes da Camara (art. 24 do Estatuto da
UFSC).

Compete a Camara de Extenséo (art. 25 do Estatuto da UFSC):
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| — propor ao Conselho Universitario politicas e normas relativas a
extensao;

Il — atuar como instancia recursal na area de extensdo, quando for
arguida ilegalidade no julgamento, em processos originarios dos Conselhos das
Unidades;

Il — elaborar e aprovar as normas de funcionamento para a Camara;

IV — propor ao Conselho Universitario normas e diretrizes sobre o regime
de trabalho do pessoal docente;

V — estabelecer as politicas de avaliagao das atividades de extenséo;

VI — manifestar-se sobre assuntos, propostas ou planos afetos a sua area
de atuacao;

VIl — eleger os representantes da Camara junto ao Conselho
Universitario, ficando vedada a indicagcdao de mais de um representante por
Unidade.

Orgaos Executivos

O Regimento Geral da Reitoria (RGR) estabelece, em seu art. 5° “A
Administracdo Central, formada pelos Orgdos Executivos Centrais,
compreende a seguinte estrutura organizacional basica: | — Reitoria e Vice-
Reitoria; a) Gabinete da Reitoria; b) Auditoria Interna; c) Secretaria dos Orgaos
Deliberativos Centrais; d) Ouvidoria; e) Servico de Informacado ao Cidadao; f)
Agéncia de Comunicacéo; g) Diretoria de Comunicagao; h) TV UFSC; Il — Pro6-
Reitorias: a) Pré-Reitoria de Graduagao; b) Pré-Reitoria de Pés-Graduagao; c)
Pré-Reitoria de Pesquisa; d) Pro-Reitoria de Extensdo; e) Pro-Reitoria de
Assuntos Estudantis; f) Pro-Reitoria de Planejamento e Orgamento; g) Pro-
Reitoria de Administracao; lll — Secretarias: a) Secretaria de Cultura; b)
Secretaria de Relagdes Internacionais; c) Secretaria de Gestdo de Pessoas; d)
Secretaria de Aperfeicoamento Institucional; IV — Comissbes Permanentes: a)
Comissdo Permanente do Vestibular; b) Comissdo Permanente do Pessoal
Docente; V — Orgdos Suplementares: a) Biblioteca Universitaria; b) Restaurante
Universitario; ¢) Museu de Arqueologia e Etnologia Osvaldo Rodrigues Cabral;
d) Hospital Universitario”.

Reitoria e Vice-Reitoria

Compete ao Reitor (art. 6° do RGR):

| — representar e administrar a Universidade, bem como superintender,
coordenar e fiscalizar todas as suas atividades;

Il — convocar e presidir o Conselho Universitario, cabendo-lhe, nas
reunides, além do voto comum, o voto de qualidade;

Il — promover o planejamento das atividades da Universidade, bem como
a elaboragcao de sua proposta orcamentaria, para exame e aprovacao pelos
orgaos competentes;

IV — conferir graus e assinar diplomas relativos aos cursos de graduagao
e pés-graduacao;

V — administrar as finangcas da Universidade, em conformidade com o
orgamento;
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VI — praticar atos pertinentes ao provimento, afastamento temporario e
vacancia dos cargos do pessoal da Universidade;

VIl — firmar acordos e convénios entre a Universidade e entidades ou
instituicdes publicas ou privadas, nacionais e estrangeiras, depois de
aprovados pelos érgéos competentes;

VIII — exercer o poder disciplinar no ambito da Universidade;

IX — nomear e dar posse aos diretores das unidades universitarias;

X — propor ao Conselho Universitario a criagdo, a modificagdo do regime
juridico ou a extingdo de érgaos suplementares;

XI — submeter ao Conselho de Curadores a prestagao de contas anual da
Universidade;

XII' — vetar deliberagbes do Conselho Universitario, do Conselho de
Curadores e das Camaras;
Xlll — delegar competéncias como instrumento de descentralizagéo

administrativa;

XIV — emitir portarias no ambito de suas competéncias, inclusive para dar
efetividade as decisdbes do Conselho Universitario e do Conselho de
Curadores;

XV — apresentar ao Conselho Universitario, no inicio de cada ano,
relatério das atividades da Universidade referentes ao ano anterior;

XVI — conceder o titulo de livre-docente aos candidatos devidamente
habilitados;

XVII — decidir, em casos de urgéncia, sobre matéria de competéncia de
quaisquer 6rgaos da Universidade, ad referendum do Conselho Universitario;

XVIII — em situagbes excepcionais, se motivos de interesse da
Universidade o justificarem, intervir em departamentos e outras unidades
administrativas, nomeando dirigente pro tempore;

XIX — convocar, por sua iniciativa ou por solicitagdo do Conselho
Universitario ou das Camaras, reunidoes de duas ou mais camaras, para tratar
de assuntos relevantes de ensino, pesquisa e extensao;

XX — constituir assessorias especiais para melhor desempenho de suas
atividades;

XXI — exercer outras atribuicées inerentes a sua competéncia geral.

§ 1° Efetivada a intervencdo, na forma autorizada pelo inciso XVIII, o
Conselho Universitario sera convocado no prazo de dez dias para apreciar o
ato, podendo rejeita-lo por trés quintos de seus membros.

§ 2° Cessados os motivos que justificaram a medida prevista no inciso
XVIII, o reitor podera suspender a intervengao.

As competéncias do Vice-Reitor estdo dispostas no art. 7° do Regimento
Interno da Reitoria, nos seguintes termos:

| — substituir o reitor em seus afastamentos temporarios e impedimentos
eventuais;

Il — desempenhar as atribuicdes que a ele forem delegadas pelo reitor.

Gabinete da Reitoria

Dispbe o art. 8° do Regimento Geral da Reitoria: O Gabinete da Reitoria
sera dirigido por uma Chefia de Gabinete, composta pelo chefe de Gabinete e
pelo chefe de Gabinete adjunto, designados pelo reitor.
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Compete ao Chefe de Gabinete (art. 9° do RGR):

| — assessorar diretamente o reitor;

Il — dirigir, coordenar e fiscalizar os servigos administrativos do Gabinete;

Il — exercer o poder disciplinar no ambito do Gabinete;

IV — transmitir determinagcées e recomendagdes do reitor no ambito da
Universidade;

V — assistir o reitor em seu relacionamento institucional e administrativo;

VI — coordenar o cronograma das audiéncias diarias e 0s compromissos
de agenda do reitor;

VII — analisar os processos e expedientes dirigidos ao reitor, proferindo
despachos interlocutérios, quando for o caso;

VIl — despachar com o reitor os processos e expedientes pertinentes a
Universidade;

IX — executar outras atividades inerentes a alta gestdo universitaria ou
gue venham a ser delegadas pelo reitor.

Auditoria Interna

Compete a Auditoria Interna (art. 10 do RGR):

| — acompanhar o cumprimento das metas do Plano Plurianual (PPA) no
ambito da Universidade, visando a comprovar a conformidade de sua
€Xecucgao;

Il — assessorar os gestores da Universidade no acompanhamento da
execugdo dos programas de governo, visando a comprovar o nivel de
execugdo das metas, o alcance dos objetivos e a adequagdo do
gerenciamento;

Il — verificar a execugdo do or¢gamento da Universidade, visando a
comprovar a conformidade da execucdo com os limites e destinacdes
estabelecidas na legislagéo pertinente;

IV — verificar o desempenho da gestdo da Universidade, visando a
comprovar a legalidade e a legitimidade dos atos e a examinar os resultados
quanto a economicidade, eficacia e eficiéncia da gestdo orgamentaria,
financeira, patrimonial, de pessoal e dos demais sistemas administrativos
operacionais, recomendando a adoc¢do de medidas de carater preventivo e
corretivo, objetivando o cumprimento da legislacdo pertinente;

V — orientar subsidiariamente os dirigentes da Universidade quanto aos
principios e as normas de controle interno, inclusive quanto a forma de prestar
contas;

VI — examinar e emitir parecer prévio sobre a prestagdo de contas anual
da Universidade e as tomadas de contas especiais;

VIl — propor mecanismos para o exercicio do controle social sobre as
acdes da Universidade, bem como para a adequagdo dos mecanismos de
controle social ja em funcionamento;

VIl — acompanhar a implementacdo das recomendacdoes e das
determinagdes das unidades do Sistema de Controle Interno do Poder
Executivo Federal e do Tribunal de Contas da Uniao;

IX — esgotadas todas as medidas corretivas, do ponto de vista
administrativo, comunicar as unidades do Sistema de Controle Interno e do
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Poder Executivo Federal, tempestivamente, os fatos irregulares que causarem
prejuizo ao erario;

X — elaborar o Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna (PAINT) do
exercicio seguinte, bem como o Relatério Anual de Atividades da Auditoria
Interna (RAINT), a serem encaminhados as unidades do Sistema de Controle
Interno do Poder Executivo Federal, para efeito de integracdo das agdes de
controle;

XI — verificar a consisténcia e a fidedignidade dos dados e informagdes
que comporéao o Balango Geral da Unido (BGU);

Xl — testar a consisténcia dos atos de aposentadoria, pensdo e admissao
de pessoal;

Xl — executar outras atividades inerentes a area de controle interno que
venham a ser delegadas pelas unidades do Sistema de Controle Interno do
Poder Executivo Federal, pelo 6rgdo de controle externo, pela autoridade
superior da Universidade ou pela legislacdo.

Secretaria dos Orgdos Deliberativos Centrais

Compete & Secretaria dos Orgdos Deliberativos Centrais (art. 11 do
RGR):

| — elaborar a agenda dos trabalhos das reunides, observando o disposto
no art. 6°, II;

Il — providenciar a convocagdo dos membros para as sessodes, por
determinacgao da presidéncia;

Il — secretariar as sessdes, lavrando as respectivas atas;

IV — redigir atos e demais documentos que traduzam as decisbes
tomadas;

V — manter atualizados os arquivos e registros;

VI — executar outras atividades inerentes a area ou que venham a ser
delegadas pelo reitor.

Ouvidoria

Compete a Ouvidoria (art. 12 do RGR):

| — sem prejuizo das atribui¢cdes elencadas no art. 27, receber, registrar,
classificar e encaminhar aos setores envolvidos criticas, reclamagbes e
sugestdes, na busca de solugdes para os problemas da Universidade;

Il — acompanhar as acbes empreendidas pelos diversos setores da
Universidade, decorrentes dos encaminhamentos feitos, dando conhecimento
dos seus resultados aos interessados;

Il — elaborar e encaminhar a comunidade universitaria, periodicamente,
relatorios circunstanciados das atividades desenvolvidas;

IV — executar outras atividades inerentes a area ou que venham a ser
delegadas pelo reitor.

Servigo de Informacao ao Cidadao — SIC

Compete ao Servigo de Informagéo ao Cidadao (art. 13 do RGR):
| — atender e orientar o publico quanto ao acesso a informacao;
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Il — informar os eventuais interessados sobre a tramitagcdo de documentos
nas unidades;
IIl — receber e registrar pedidos de acesso a informacéo.

Agéncia de Comunicagao

Compete a Agéncia de Comunicacgéo (art. 14 do RGR):

| — executar a politica de comunicagao social da Universidade, sem
prejuizo do disposto no art. 15, [;

Il — promover a integragao entre a Universidade e a comunidade através
dos meios de comunicagao;

Il — dar a cobertura jornalistica as atividades e aos eventos promovidos
pela Universidade;

IV — promover a comunicagdo interna na Universidade, visando a
interacao entre os diversos segmentos que a compdem;

V — executar outras atividades inerentes a area da comunicagdo ou que
venham a ser delegadas pelo reitor.

Diretoria de Comunicagao

Compete a Diretoria de Comunicagao

| — Propor e coordenar o planejamento e a execucdo de projetos e
processos de comunicagcido institucional que visem a disseminacdo de
informacdes de interesse publico, como direitos e servigos, assim como
projetos e politicas de Governo;

Il — coordenar acbes de comunicacao que aproximem a Universidade de
seus diversos publicos, incluindo a comunidade das cidades onde estao
instalados seus cinco campi;

Il — promover agbes de divulgagédo cientifica, a partir dos projetos
desenvolvidos na Universidade;

IV — auxiliar Gabinete da Reitoria, centros de ensino, pré-reitorias,
secretarias e outras unidades afins em seus processos de comunicagao
organizacional,

V — fazer a gestdo da marca e do Sistema de Identidade Visual (SIV) da
UFSC;

VI — atuar para que as acdes de comunicacdo obedecam a critérios de
sobriedade e transparéncia, eficiéncia e racionalidade na aplicagdo dos
recursos.

TV UFSC

Compete a TV UFSC (art. 16 do RGR):

| — contribuir para a execugcdo da politica de comunicagdo social da
Universidade, em parceria com a Agéncia de Comunicagao;

Il — garantir a veiculacdo de seu conteudo nas mais diversas midias,
permitindo o acesso pela comunidade universitaria em todos os campi da
UFSC;

Il — disponibilizar mecanismos que permitam a participacdo da
comunidade universitaria na produgédo de conteudos e na elaboragéo da grade
de programacao.
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Pro-Reitorias

Dirigidas por Pré-Reitores e Pro-Reitores Adjuntos escolhidos pelo Reitor,
dentre os integrantes do quadro de pessoal da Universidade, as Pro-Reitorias
estdo assim subdivididas: a) Pré-Reitoria de Graduagao; b) Pré-Reitoria de
Pos-Graduagéo; c) Pro-Reitoria de Pesquisa; d) Pro-Reitoria de Extenséao; e)
Pro-Reitoria de Assuntos Estudantis; f) Pro-Reitoria de Planejamento e
Orgamento; g) Pro-Reitoria de Administragao.

Pro-Reitoria de Graduacéao

Compete a Pro-Reitoria de Graduagao (art. 18 do RGR):

| — coordenar as agdes inerentes a politica de ensino de graduagao, de
ensino médio, fundamental e pré-escolar, definida pelo Conselho Universitario,
zelando pelo cumprimento das normas pertinentes;

Il — promover intercambio com outras entidades nacionais, visando ao
desenvolvimento do ensino de graduacéo e da educacgao basica;

Il — propor a autoridade competente a formalizagao de convénios a serem
celebrados com outros organismos, quando relacionados a sua area de
atuacao, procedendo ao seu acompanhamento;

IV — coordenar o desenvolvimento das atividades de ensino, bem como
do sistema de matricula e de estagios curriculares na area de graduacao;

V — emitir parecer sobre a criagao, expansao, modificagao ou extingdo de
cursos de graduacao;

VI — supervisionar a elaboracido de processos de reconhecimento de
cursos de graduacao;

VII — supervisionar a avaliagao e atualizagdo de curriculos e programas
realizados pelos departamentos de ensino, bem como o aproveitamento
académico;

VIII — langar editais de fomento, relacionados a sua area de atuagéo;

IX — propor instrumentos para elaboracdo e atualizacdo periédica de
planos plurianuais de desenvolvimento dos cursos de graduagdo e de
educacao basica;

X — convocar e presidir as reunides da Camara de Ensino de Graduacgao;

XI — propor a Camara de Ensino de Graduacéao diretrizes de avaliagcao
dos cursos de graduacao;

XII' — supervisionar os trabalhos da Comissao Permanente de Pessoal
Docente, da Comissdo Permanente do Vestibular, da Coordenacdo da
Universidade Aberta do Brasil, do Comité Gestor de Formacao de Professores,
do Programa das Ac¢des Afirmativas e do Nucleo de Acessibilidade;

Xl — coordenar os programas propostos pelo Ministério da Educacgao
dirigidos a educacado basica (Programa Institucional de Bolsa de Iniciacao a
Docéncia, Pré-Docéncia, Gestar, Programa Incluir, Pré-Letramento e outros
programas federais);

XIV — coordenar a gestdo académica do REUNI no campus sede e nos
demais campi;

XV — acompanhar a elaboragéo e atualizagdo dos projetos pedagdgicos
dos cursos de graduagdo, tanto na modalidade presencial quanto na
modalidade a distancia, em conjunto com a Camara de Ensino de Graduagao;
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XVI — representar a UFSC e a regiao Sul no Férum das Licenciaturas, no
Férum de Pré-reitores da Graduagdo das Universidades Publicas junto a
Associagcdo Nacional dos Docentes das Instituicdes Federais de Ensino
Superior e no Férum Estadual de Formacéao de Professores do Ensino Basico;

XVII — proceder a supervisao geral do processo seletivo para fins de
matricula inicial nos cursos de graduagao;

XVIII — elaborar relatério sobre a realizagao do processo seletivo para fins
de matricula inicial nos cursos de graduagéo;

XIX — desenvolver e manter atualizado o sistema de informacdes das
atividades docentes;

XX — analisar e controlar a adequagdo do Planejamento e
Acompanhamento da Atividades Docentes (PAAD), velando pela sua
adequacao a legislagao e a politica da Universidade;

XXI — estimular a capacitagdo, em nivel de pds-graduagao, dos docentes;

XXIl — emitir parecer sobre as demandas docentes;

XXIII — desenvolver e coordenar o sistema Integrado de Espaco Fisico da

UFSC (SIEF);
XXIV — administrar o Espaco Fisico Integrado (Bloco I);
XXV — elaborar o calendario escolar dos cursos de graduacao,

submetendo-o a apreciagdo do Conselho Universitario;

XXVI — elaborar o catalogo informativo dos cursos de graduagao, bem
como outros materiais relacionados a sua area de competéncia;

XXVII — organizar um sistema informatizado de legislacéo e de normas da
area de ensino;

XXVIII — revisar periodicamente as normas de area de ensino, com vistas
a sua atualizagéo e adequacao a legislacao federal;

XXIX — propor normas destinadas a regulamentar procedimentos
académicos no ambito da Universidade;

XXX — coordenar e acompanhar as atividades de seus diretores e
coordenadores;

XXXI — gerenciar os seus recursos financeiros;

XXXII — emitir portarias e outros atos administrativos que se fagam
necessarios a consecuc¢ao das atividades da respectiva area,;

XXXIII — executar outras atividades inerentes a area ou que venham a ser
delegadas pelo reitor.

Pré-Reitoria de Pos-Graduagéao

Compete a Pro-Reitoria de Pés-Graduacgao (art. 19 do RGR):

| — coordenar a execucdo das acdes inerentes a politica de ensino de pos-
graduacéao da Universidade, definida pelo Conselho Universitario, zelando pelo
cumprimento das normas pertinentes;

Il — planejar, coordenar e avaliar os planos de atividades da area de
ensino de pos-graduacgao;

Il — zelar pela observancia de critérios objetivos e impessoais nos
procedimentos destinados a selecionar os alunos de pés-graduagao;

IV — zelar pela observancia de critérios objetivos e impessoais no
credenciamento, recredenciamento e descredenciamento de docentes, nos
programas de pds-graduacgao;
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V — expedir recomendagdes aos coordenadores de programas de pos-
graduacdo, no que tange ao emprego dos recursos por estes diretamente
geridos, oriundos de érgaos e entidades de fomento;

VI — promover a integracdo das atividades de ensino de pds-graduagao
com o sistema de avaliacdo de rendimento escolar, de dissertacdes e de teses;

VIl — emitir parecer sobre a criagao, expansao, modificacdo ou extingao
de cursos de pos-graduacgao;

VIII — elaborar processos de credenciamento de novos cursos de pos-
graduacgao;

IX — programar e efetivar a capacitagdo, em nivel de pds-graduagao, do
corpo docente da Universidade;

X — manter intercdmbio com outras entidades, visando ao
desenvolvimento da pés-graduagao;

XI — propor a autoridade competente a formalizacdo de convénios com
outras entidades, quando relacionados a sua area de atuacdo, acompanhando
sua execucgao;

Xl — coordenar a elaboragdo do catdlogo e de outros materiais ou
publicagcdes dos cursos relacionados a sua area de competéncia;

XIII = convocar e presidir as reunides da Camara de Pés-Graduacgao;

XIV - propor instrumentos para elaboragdo e atualizacido de planos
plurianuais de desenvolvimento de cursos de pds-graduacgao;

XV —representar a UFSC nos Foruns de Pro-Reitores de Pés-Graduagao;

XVI — emitir portarias e outros atos administrativos que se fagam
necessarios a consecuc¢ao das atividades da respectiva area;

XVII — executar outras atividades inerentes a area ou que venham a ser
delegadas pelo reitor.

Pro-Reitoria de Pesquisa

Compete a Pré-Reitoria de Pesquisa (art. 20 do RGR):

| — cumprir e fazer cumprir a legislagdo de pesquisa na Camara de
Pesquisa, nos Centros, nos Departamentos e nos Orgdos Suplementares;

Il — promover e apoiar as politicas institucionais relacionadas as
atividades de pesquisa;

Il — coordenar a execucdo das agdes inerentes a politica de pesquisa da
Universidade, definidas pelo Conselho Universitario, zelando pelo cumprimento
das normas pertinentes;

IV — emitir pareceres, portarias e outros atos administrativos que se fagam
necessarios a consecucao das atividades de sua area de atuacao;

V — promover e apoiar atividades de fomento e apoio a pesquisa;

VI — propor a autoridade competente a formalizacdo de convénios a
serem celebrados com outros organismos, quando relacionados a sua area de
atuacéao, procedendo ao seu acompanhamento;

VIl — incentivar o desenvolvimento das atividades de pesquisa através de
programas especificos ou da administragdo de programas externos;

VIII — estimular, autorizar e supervisionar a execugao de projetos de
pesquisa cientifica e tecnolégica, zelando pela sua regularidade e
compatibilidade com o interesse publico;
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IX — estimular, autorizar e supervisionar a execucdo de projetos de
administracdo de ciéncias e de transferéncia de tecnologia, zelando pela sua
regularidade e compatibilidade com o interesse publico;

X — coordenar a¢des para a busca de recursos em projetos institucionais
de pesquisa, inclusive no que tange a CT-INFRA, multiusuarios, incubadoras,
renuncia fiscal e descentralizacdo de recursos;

XI — promover, coordenar e aperfeicoar programas que fomentem
pesquisas institucionais na Universidade;

XII — promover e apoiar o desenvolvimento de pesquisas individuais e
coletivas, departamentais, interdepartamentais e interinstitucionais;

XIlI = acompanhar as negociagdes e emitir pareceres com relagao a
licenciamento ou realizacdo de acordos, convénios ou contratos com terceiros,
visando a exploragao das tecnologias geradas na UFSC;

XIV — exercer e fazer cumprir as disposi¢des das resolugdes da UFSC
relativas a propriedade intelectual;

XV — emitir pareceres sobre a celebragcdo de contratos e/ou convénios de
pesquisa e desenvolvimento, no que se refere as clausulas de propriedade
intelectual no ambito da UFSC, sempre que a instituicdo estiver direta ou
indiretamente envolvida;

XVI — junto aos entes e 6rgdos nacionais e estrangeiros competentes,
elaborar pedidos relacionados a propriedade intelectual e acompanhar a sua
tramitacao, se necessario com apoio profissional especializado;

XVII — assinar contratos e termos de outorga referentes a projetos de
pesquisa;

XVIII — convocar e presidir as reunides da Camara de Pesquisa;

XIX — coordenar projetos de pesquisa institucionais;

XX — planejar, coordenar e avaliar os planos de atividades da area de
pesquisa;

XXI — propor, coordenar e executar politicas publicas no ambito do
Departamento de Inovagdo Tecnoldgica e Social referentes as atividades
artisticas, cientificas e tecnoldgicas desenvolvidas e/ou criadas no ambito da
UFSC;

XXIl — coordenar o Comité de Inovacao da UFSC;

XXIII — propor e gerir o intercambio com outras entidades, visando ao
desenvolvimento da pesquisa;

XXIV — contribuir para a concretizagcédo e o fortalecimento do papel social
da UFSC na area da pesquisa;

XXV — participar de 6rgaos colegiados, comissdes e comités referentes ao
fomento cientifico e tecnolégico;

XXVI — supervisionar, acompanhar e avaliar os programas institucionais
PIBIC, PIBITI (CNPq)/BIP (UFSC), Jovens Talentos (CAPES) e demais afeitos
a sua area de atuacdo, inclusive designando os respectivos comités de
selecao;

XXVII — supervisionar e acompanhar a gestdo de programas de Iniciagado
Cientifica Junior, Iniciagdo Cientifica Mérito Universitario e demais programas
correlatos, na sua area de atuacao;

XXVIIl — supervisionar a coleta, a organizagao e publicagdo dos dados da
producao cientifica e técnica dos docentes e pesquisadores da UFSC,;

XXIX — supervisionar a organizagao do sistema de registro, informacgao e
divulgagao de projetos de pesquisa da UFSC;
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XXX — supervisionar e coordenar as atividades dos Comités Internos de
Selecao e Avaliagcao dos programas de pesquisa;

XXXI — assessorar os docentes e pesquisadores da UFSC junto ao
IBAMA/CGEN, no encaminhamento de pedidos de autorizagdo vinculados as
atividades de pesquisa;

XXXII — executar outras atividades inerentes a area ou que venham a ser
delegadas pelo reitor.

Pro-Reitoria de Extensao

Compete a Pré-Reitoria de Extensao (art. 21 do RGR):

| — coordenar a execucdo das agdes inerentes a politica de extensao,
definida pelo Conselho Universitario, zelando pela sua regularidade e
compatibilidade com o interesse publico;

Il — gerir e promover o intercambio com outras entidades, visando ao
desenvolvimento das atividades de extenséo;

Il — acompanhar o desenvolvimento das atividades de extensio, zelando
por sua regularidade e compatibilidade com o interesse publico;

IV — estimular, autorizar e supervisionar a implementacdo de planos,
programas e projetos de extensdo junto a comunidade, zelando pela sua
regularidade e compatibilidade com o interesse publico;

V — conceder bolsas de extensdo, bem como auxilio financeiro a projetos,
mediante o PROEXTENSAO, o PROBOLSAS e programas congéneres;

VI - gerenciar o PROEXT/MEC/SESu e programas congéneres;

VII — regular e gerir o sistema de emissdo de certificados de extensao;

VIII — assinar termos de concessao de auxilios e bolsas formalizados com
agéncias de fomento;

IX — designar os coordenadores de nucleos, programas institucionais e
similares envolvendo mais de uma unidade;

X — propor a autoridade competente a formalizagédo de convénios com
outras entidades, quando relacionados a sua area de atuacao;

XI — ratificar os pareceres da Procuradoria Federal junto a UFSC nos
processos de contratacdo de fundagcéo de apoio para a execugao de projetos
de extensao;

XII — assinar os contratos administrativos com as fundagdes de apoio, na
sua area de atuacao;

Xl — designar gestor para acompanhar a execu¢do dos contratos
referidos no inciso X, mediante indicacdo dos departamentos de ensino ou
6rgaos envolvidos;

XIV — convocar e presidir as reunidoes da Camara de Extenséo;

XV — emitir portarias e outros atos administrativos que se fagam
necessarios a consecucgao das atividades da respectiva area;

XVI — executar outras atividades inerentes a area ou que venham a ser
delegadas pelo reitor.

Pro-Reitoria de Assuntos Estudantis

Compete a Pré-Reitoria de Assuntos Estudantis (art. 22 do RGR):
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| — coordenar a execucdo das acdes inerentes a politica de assuntos
estudantis, definida pelo Conselho Universitario, zelando pelo cumprimento das
normas pertinentes;

Il — propor e acompanhar a execucdo de acdes da politica de assuntos
estudantis da Universidade, principalmente no que se refere ao acesso, a
permanéncia e a conclusao do curso de graduagao presencial, nas seguintes
areas: moradia estudantil, alimentacdo, transporte, assisténcia a saude,
inclusdo digital, cultura, esporte e lazer; apoio pedagdgico, movimentos
estudantis e politicas sociais;

Il — no campo dos assuntos estudantis, desenvolver projetos visando a
aprimorar a gestao universitaria e as politicas adotadas pela UFSC;

IV — planejar, coordenar e avaliar a execucao das atividades inerentes
aos planos, programas e projetos vinculados a politica de assuntos estudantis;

V — estimular a implementagdo de planos, programas e projetos junto a
comunidade estudantil;

VI - manter intercambio com outras entidades, visando ao
desenvolvimento de atividades e servicos de interesse da comunidade
estudantil;

VIl — propor e desenvolver politicas de beneficios da Universidade
dirigidas a comunidade estudantil;
VIII — propor a autoridade competente a formalizacdo de convénios a

serem celebrados com outros entes e 6rgéos, quando relacionados a sua area
de atuacéio, procedendo ao seu acompanhamento;

IX — apoiar e divulgar a realizacdo de eventos de interesse da
comunidade estudantil;

X — emitir portarias e outros atos administrativos que se fagam
necessarios a consecuc¢ao das atividades da respectiva area,;

X| — executar outras atividades inerentes a area ou que venham a ser
delegadas pelo reitor.

Pré-Reitoria de Planejamento e Orgamento

Compete a Pré-Reitoria de Planejamento e Orgamento (art. 23 do RGR):

| — desenvolver estudos visando a estabelecer diretrizes, normas de
procedimento e métodos aplicaveis as atividades de planejamento e controle,
bem como a modernizacdo administrativa, ao desenvolvimento organizacional
e ao aprimoramento dos meétodos de gestio;

Il — coordenar o planejamento institucional, mediante planos globais,
programas, projetos e planos diretores;

Il — coordenar e avaliar a execugdo das atividades inerentes aos planos,
programas e projetos, no seu ambito de atuacgao;

IV — coletar, armazenar, analisar e divulgar os dados estatisticos e outras
informacdes de interesse dos processos de planejamento e de avaliagao de
desempenho da Universidade;

V — avaliar periodicamente os critérios de alocagdo de recursos e de
desempenho gerencial e institucional;

VI — coordenar a elaboragcao das propostas orcamentarias destinadas a
aprovacao por parte do Ministério da Educacao;
VIl — subsidiar, a partir de dados objetivos, as decisdes referentes a

distribuicao de recursos orgcamentarios;
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VIl — gerenciar a execug¢ao do orcamento da Universidade;

IX — coordenar as atividades relacionadas ao sistema de administracao
financeira e contabil da Universidade;

X — assessorar o reitor em matéria orgamentaria e financeira;

XI — planejar e gerenciar a organizagéo e a ocupagao dos espacos fisicos
da UFSC;

XII' — executar outras atividades inerentes a area do planejamento e
gestdo orgcamentaria, exercendo competéncias préprias ou delegadas pelo
reitor.

Pro-Reitoria de Administragao

Compete a Pré-Reitoria de Administracao (art. 24 do RGR):

| — coordenar a execucao das acdes inerentes a politica de administracao
da Universidade, definida pelo Conselho Universitario, zelando pelo
cumprimento das normas vigentes;

Il — acompanhar a execucéo da politica de gestdo da Universidade no que
se refere a:

a) seguranca fisica e patrimonial;
b) sistemas de administracao de material, patriménio e servigos auxiliares;
c) servigcos de conservacgao e manutencgao fisica e patrimonial;

Il — sem prejuizo das competéncias de outros érgaos, formular as bases

da politica de gestao da Universidade, no que se refere a:
a) seguranca fisica e patrimonial;
b) sistemas de administragcado de material, patriménio e servigos auxiliares;
c) servigos de conservagao e manutengao fisica e patrimonial;

IV - propor a autoridade competente a formalizagdo de convénios e
contratos a serem celebrados com outros érgéos e entes, quando relacionados
a sua area de competéncia, procedendo a sua execucdo € ao seu
acompanhamento;

V — emitir portarias e outros atos administrativos que se fagam
necessarios a consecuc¢ao das atividades da respectiva area,;

VI — executar outras atividades inerentes a sua area ou que venham a ser
delegadas pelo reitor.

Secretarias

As Secretarias estdo assim subdivididas: a) Secretaria de Cultura; b)
Secretaria de Relagdes Internacionais; c) Secretaria de Gestdo de Pessoas; d)
Secretaria de Aperfeicoamento Institucional.

Secretaria da Cultura

Compete a Secretaria da Cultura (art. 25 do RGR):

| — fomentar a cultura no ambito da Universidade ou a partir dela, por meio
da producéo e difusao;

Il — sensibilizar a comunidade universitaria e seus gestores quanto a
importancia da cultura na formagao de uma sociedade mais humanizada;
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Il — contribuir para uma formacao pedagdgica, cidada e emancipadora
mais abrangente do aluno, aumentando o seu repertério cultural com a oferta
de atividades culturais extracurriculares;

IV — integrar a cultura as atividades de ensino, pesquisa e extensao;

V — promover e estimular o acesso a producdo e ao empreendimento
cultural através de editais e selecdes publicas democraticas e transparentes,
zelando pela observancia do direito vigente, na concessdo de recursos
financeiros;

VI — elevar a qualidade da produgao artistico-cultural da Universidade;

VII — garantir a preservagéo do patrimdnio cultural, histérico e artistico da
Universidade, resguardando os bens de natureza material e imaterial,

VIII — articular as politicas de cultura com outros érgaos administrativos e
de ensino da Universidade, promovendo a organizagao de parcerias e redes
para a sua implementacao;

IX — em conjunto com outras universidades nacionais e estrangeiras,
promover o intercambio e difusdo da cultura universitaria, levando a criagcao
artistico-cultural produzida e financiada pela UFSC para além dos espacos
fisicos da Universidade;

X —integrar as a¢des culturais dos campi da Universidade;

XI — estender as agdes da Secretaria a comunidade externa das cidades-
sede dos campi universitarios e a outras localidades do Estado de Santa
Catarina;

Xl — organizar instancias consultivas e de participagcdo para que
contribuam na formulagao das politicas de cultura da Universidade, debatendo
estratégias e formas de execugao;

Xl — executar outras atividades inerentes a area ou que venham a ser
delegadas pela autoridade competente.

Secretaria de Relagoes Internacionais

Compete a Secretaria de Relagdes Internacionais (art. 26 do RGR):

| — assessorar o reitor nos assuntos que envolvam as relacbes da
Universidade com instituigcdes estrangeiras;

Il — planejar, coordenar e avaliar a execugado das agdes inerentes a
politica de relagdes internacionais da Universidade;

Il — estabelecer e divulgar os procedimentos para a submissdo de
propostas de acordos e convénios internacionais, definindo também os critérios
para sua aprovagao;

IV — receber, registrar e emitir parecer sobre propostas de acordos e
convénios internacionais bem como sobre suas renovagdes, modificagdes e
adendos;

V — regulamentar e coordenar o intercambio internacional de estudantes
de graduacdo e poés-graduacido, oferecendo orientagdo, recebendo e
homologando candidaturas e, no caso de estudantes estrangeiros aceitos na
Universidade, efetuando matriculas;

VI — estimular, coordenar e executar programas de cunho institucional que
fornegam aporte financeiro, interno ou externo, a mobilidade internacional de
estudantes, docentes e servidores técnico-administrativos;
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VIl — promover a integracdo, junto as respectivas pro-reitorias, das acdes
da Universidade, visando a internacionalizacdo do ensino de graduacao e pos-
graduacéo, da pesquisa e da extensao;

VIl — dar suporte administrativo aos alunos e aos servidores docentes e
técnico-administrativos em projetos internacionais;

IX — emitir portarias atribuindo carga horaria de atividade administrativa
aos docentes que venham a ser nomeados coordenadores de convénios
internacionais;

X — firmar acordos e convénios entre a Universidade e instituicoes
estrangeiras nos casos em que o signatario da parte estrangeira ndo seja o
reitor, mas sim o responsavel pelo setor correspondente a Secretaria de
Relagbes Internacionais;

Xl — executar outras atividades inerentes a area ou que venham a ser
delegadas pelo reitor.

Secretaria de Gestao de Pessoas

Compete a Secretaria de Gestao de Pessoas (art. 27 do RGR):

| — coordenar a execucdo de acgdes referentes a politica e ao
desenvolvimento da gestdo de pessoas;

Il — emitir portarias e outros atos administrativos referentes a atividades
da area de gestdo de pessoas;

Il — coordenar e acompanhar as acdes de administragdo da vida
funcional dos servidores;

IV — coordenar e acompanhar as politicas de promogao social e a saude;

V — articular agdes continuadas de acompanhamento das carreiras dos
servidores com as comissdes de representagao de suas categorias;

VI — coordenar as politicas de beneficios da Universidade;

VIl — executar outras atividades inerentes a area ou que venham a ser
delegadas pelo reitor.

Secretaria de Aperfeicoamento Institucional

Compete a Secretaria de Aperfeicoamento Institucional (art. 28 do RGR):

| — elaborar e propor atos, medidas, diretrizes e politicas destinadas a
democratizagcdo, a republicanizacdo e a ampliagdo da transparéncia,
regularidade e impessoalidade da gestdo universitaria, tanto nos Orgaos
Executivos Centrais quanto nas demais unidades e 6rgaos da UFSC;

Il — coordenar e acompanhar a execugao das acdes inerentes as politicas
de democratizagdo, republicanizacdo e ampliacdo da transparéncia que o
Conselho Universitario decida adotar, por meio de resolucao;

Il — sem prejuizo das competéncias das outras secretarias especiais, do
reitor, das pro-reitorias, do Conselho Universitario, da Advocacia Geral da
Unido e dos demais o6rgaos previstos no Estatuto e no Regimento Geral,
elaborar e propor atos, medidas, diretrizes e politicas que, ndo abrangidos pelo
inciso |, destinem-se a modernizar e aprimorar as normas referentes as
atividades da Universidade ou de érgaos a ela vinculados;

IV — propor a autoridade competente a formalizagdo de convénios com
outros entes e 6rgaos, quando relacionados a sua area de atuagao;
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V — elaborar, a partir dos dados da Ouvidoria ou de consultas a
comunidade universitaria e a sociedade civil, sugestdes para o
aperfeicoamento das atividades da Universidade, bem como de seus 6rgaos e
unidades;

VI — elaborar, aprimorar e sugerir mecanismos de consulta, dialogo e
participacdo da comunidade académica e da sociedade civil no ambito da
Universidade e de suas unidades;

VII — aprimorar e intensificar o didlogo da Universidade com a sociedade
civil, as organizagbes sociais, 0s movimentos sociais, as entidades
representativas de categorias profissionais e econdmicas, as associagdes e as
instituicdes interessadas em apoiar as atividades-fim da Universidade.

VIII — Sem prejuizo das atribuicbes inerentes a vice-reitora nem da
competéncia do reitor para designar outros representantes, representar a
Reitoria, quando pra tanto designado, em cerimbnias, reunides, Orgaos
colegiados, comissodes e grupos de estudo no ambito da CAPES, do Ministério
da Educacéo, do Ministério da Justica e de outros 6rgaos e instituicdes federais
€ municipais.

IX — Apds designacao especifica, representar a Reitoria perante o
Ministério Publico, a Advocacia Geral da Unido, a Controladoria Geral da
Unido, o Tribunal de Contas da Unidao e outros 6rgaos de controle, quando se
tratar de planejamento e formulacdo de politicas de republicanizagdo e
transparéncia, no ambito da universidade.

X — Propor ao Chefe de Gabinete, quando para tal solicitada, esbogos de
atos de competéncia deste Ultimo, de interesse para o aperfeicoamento
institucional.

Xl — Emitir portarias e outros atos administrativos que se fagam
necessario ao exercicio das atividades e competéncias de sua respectiva area
de atuacao.

Comissoes Permanentes

As Comissbées Permanentes sdo orgaos de assessoramento técnico-
administrativos, com subordinacao direta ao Reitor, e estdo assim subdivididas:
a) Comissao Permanente do Vestibular; b) Comissdo Permanente do Pessoal
Docente.

Comissao Permanente do Vestibular

Compete a Comissao Permanente do Vestibular (art. 30 do RGR):

| — propor a Pro-Reitoria de Graduagao os objetivos a serem alcangados
pelo processo seletivo para fins de matricula inicial nos cursos de graduacao;

Il — planejar, coordenar e controlar a execug¢do do processo seletivo para
fins de matricula inicial nos cursos de graduacao;

Il - propor a Administracao Central da Universidade a celebracdo de
convénios com outras instituicbes para viabilizar atividades de apoio a
realizacdo do processo seletivo para fins de matricula inicial nos cursos de
graduacgéo;

IV — participar da execucdo do processo de avaliacdo do sistema
educacional da Universidade;
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V — elaborar relatérios periddicos, sintéticos e analiticos com a finalidade
de coleta, organizagao e disseminagao de informacdes referentes a sua area
de atuacéo;

VI — executar outras atividades inerentes a area ou que venham a ser
delegadas pela autoridade competente.

Comissado Permanente do Pessoal Docente

Compete a Comissdo Permanente do Pessoal Docente (art. 31 do RGR):

| — prestar assessoramento a administracdo superior da Universidade na
formulacao e acompanhamento da execucao da politica de pessoal docente;

Il — apreciar, para decisao final da autoridade competente, os assuntos
relativos a:

a) necessidade de admissao de novos docentes para integrarem a
carreira do magistério;

b) avaliacdo de desempenho de docentes em estagio probatdrio;

c) avaliacao de desempenho para progressao funcional;

d) progressao funcional e concessao de percentual por titulacao;

e) afastamento para aperfeicoamento, especializacdo, mestrado,
doutorado e pds-doutorado;

f) alteragao de regime de trabalho.

Il — desenvolver estudos e analises que sirvam de subsidios para fixagao,
aperfeicoamento e modificagcdo da politica de pessoal docente e de seus
instrumentos;

IV — executar outras atividades inerentes a area ou que venham a ser
delegadas pela autoridade competente.

Orgaos suplementares

Os 6rgados suplementares sao unidades de natureza técnico-
administrativa, cultural, recreativa e de assisténcia a comunidade universitaria,
com subordinagdo direta ao reitor ou a autoridade administrativa por ele
designada (art. 32 do RGR). Os o6rgaos suplementares sao dirigidos por
diretores nomeados pelo reitor e estdo assim subdividos: a) Biblioteca
Universitaria; b) Restaurante Universitario; c¢) Museu de Arqueologia e
Etnologia Osvaldo Rodrigues Cabral; d) Hospital Universitario; e)
Superintendéncia de Governanca Eletrbnica e Tecnologia da Informacao e
Comunicacéao; f) Editora da UFSC; g) Biotério Central.

Biblioteca Universitaria

Compete a Biblioteca Universitaria (art. 33 do RGR):

| — organizar e manter atualizado o acervo informacional da Universidade;

Il — atuar como depositario da producgéo filosdfica, literaria, cientifica e
tecnolégica da comunidade universitaria;

Il — manter intercAmbio com outras entidades congéneres;

IV — coordenar os servigos prestados pelas bibliotecas setoriais;

V — programar e coordenar a aquisicdo de material informacional;

VI — colaborar na formacao e no aperfeigoamento de profissionais na area
de sua especialidade;
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VIl — executar outras atividades inerentes a area ou que venham a ser
delegadas pela autoridade competente.

Restaurante Universitario

Compete ao Restaurante Universitario (art. 34 do RGR):

| — fornecer a comunidade universitaria alimentacdo de qualidade,
produzida dentro de padrbes técnicos;

Il — contribuir para a promocado da qualidade do ensino, pesquisa e
extensdo, mediante a oferta de oportunidades de estagio;

Il — manter intercdmbio com outras entidades congéneres, visando ao
aperfeicoamento dos seus servigos;

IV — armazenar géneros alimenticios e outros produtos necessarios a
execucdo de seus servicos, mantendo sistema adequado de controle de
estoque;

V — executar outras atividades inerentes a area ou que venham a ser
delegadas pela autoridade competente.

Museu de Arqueologia e Etnologia Osvaldo Rodrigues Cabral

Compete ao Museu de Arqueologia e Etnografia Osvaldo Rodrigues
Cabral (art. 35 do RGR):

| — desenvolver pesquisas na area de Antropologia e em areas afins;

Il — colaborar na formacéo e no aperfeicoamento de profissionais na area
de sua especialidade;

Il — desenvolver atividades voltadas a conscientizacido da sociedade
quanto a importancia da preservacao de bens culturais;

IV — responsabilizar-se pela guarda e pela conservagdo de seu acervo
museoldgico;

V — proceder a catalogagao do acervo de acordo com as normas técnicas;

VI — manter exposicdes a visitagao publica;

VII — promover exposi¢des publicas fora dos campi universitarios;

VIII — manter intercambio com outras entidades congéneres, visando ao
aperfeicoamento de seus servidores;

IX — incentivar a criagdo de museus em municipios do Estado de Santa
Catarina, bem como prestar assisténcia técnica aos ja existentes;

X — elaborar normas, procedimentos e instrugdes a fim de atender as
necessidades inerentes ao desenvolvimento de suas atividades;

XI — executar outras atividades inerentes a area e outras que venham a
ser delegadas pela autoridade competente.

Hospital Universitario

Compete ao Hospital Universitario (art. 36 do RGR)

| — atuar como campo de ensino, pesquisa e extensdo nas areas da
saude e afins, em consonancia com os respectivos departamentos académicos
da Universidade;

Il — prestar assisténcia a comunidade na area da saude, em todos os
niveis de complexidade, de forma universalizada e igualitaria;
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IIl — manter assisténcia a saude, harmonizada com o Sistema Nacional de
Saude;

IV — promover a integragdo docente-assistencial;

V — executar outras atividades inerentes a area ou que venham a ser
delegadas pela autoridade competente.

Superintendéncia de Governanga Eletronica e Tecnologia da Informagéao e
Comunicagéo.

Compete a Superintendéncia de Governanga Eletrénica e Tecnologia da
Informagao e Comunicagao (art. 37 do RGR):

| — administrar e operar os sistemas centrais de processamento de dados
da Universidade;

Il — manter servigos de atendimento ao usuario;

Il — executar os programas desenvolvidos por alunos, professores e
pesquisadores da Universidade;

IV — proceder a manutencdo e ao desenvolvimento de sistemas
operacionais;

V — controlar e avaliar o desempenho de atividades relacionadas ao
processamento eletronico de dados da Universidade;

VI — colaborar na formacgao e aperfeicoamento de profissionais na area de
sua especialidade;

VIl — analisar, programar e operar sistemas especiais de processamento
eletrénico de dados para usuarios externos, atendendo aos interesses da
Universidade;

VIII — estudar, implantar e disseminar novas tecnologias de informatica,
visando a melhoria dos servicos prestados a comunidade universitaria;

IX — manter intercdmbio com outras entidades congéneres, visando ao
aperfeicoamento dos seus servigos;

X — executar outras atividades inerentes a area ou que venham a ser
delegadas pela autoridade competente.

Editora da UFSC

Compete a Editora da UFSC (art. 38 do RGR):

| — editar, coeditar, distribuir, divulgar e comercializar trabalhos cientificos,
técnicos e culturais produzidos pelos corpos docente, discente e técnico-
administrativo da Universidade e pela comunidade em geral,;

Il — incentivar a producdo intelectual para o desenvolvimento das
atividades de ensino, pesquisa, extensao e administracao;

Il — facilitar aos segmentos da comunidade universitaria o acesso a
materiais bibliograficos;

IV — manter uma livraria no campus - sede da UFSC;

V — distribuir livros de outras editoras universitarias;

VI — promover eventos a fim de estimular a leitura;

VII — fornecer livros a Biblioteca Universitaria da UFSC;

VIII — definir e implementar a politica editorial;

IX — manter intercdmbio com outras entidades congéneres, visando ao
aperfeicoamento dos seus servigos;
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X — colaborar na formagao e no aperfeigoamento de profissionais na area
de sua especialidade;

XI — oferecer estagio para alunos da Universidade;

XII - realizar a sua gestao administrativa e financeira;

Xl — executar outras atividades inerentes a area ou que venham a ser
delegadas pela autoridade competente.

XIV — executar outras atividades inerentes a area ou que venham a ser
delegadas por autoridade competente.

Biotério Central

Compete ao Biotério Central (art. 39 do RGR):

| — manter sob sua guarda os animais destinados ao ensino, pesquisa e
extensao, atendendo as necessidades dos departamentos de ensino e de
outras unidades da Universidade, quando solicitado;

Il — colaborar na formacéao e aperfeicoamento de profissionais na area de
sua competéncia;

Il — manter intercambio com outras entidades congéneres, visando ao
aperfeicoamento de seus servidores;

IV — executar outras atividades inerentes a area ou que venham a ser
delegadas pela autoridade competente.

7- Infraestrutura

A infraestrutura, ainda como parte da atuagao da PROAD e da PROPLAN,
outros setores se destacam no atendimento das demandas de infraestrutura
dos diversos campi da UFSC e também passaram por importantes
reformulagoes.

O aprimoramento da segurancga fisica e patrimonial da UFSC foi uma
acao iniciada neste primeiro ano de gestdo. O Departamento de Seguranca
Fisica e Patrimonial recebeu investimento macico em sistemas de
monitoramento por imagens, equipamentos de informatica para a base de
monitoramento, notebooks para viaturas, reparacéo dos sistemas de radios e
comunicagao e aquisigdo de novas viaturas. No periodo entre 2012 e 2013,
foram implantados mais quatorze novos postos de servigo, totalizando um
aumento de 54 novos vigilantes terceirizados para atuarem nos campi. Com os
investimentos feitos, foi possivel a redugao significativa de varias ocorréncias,
algumas delas com queda de até 60%.
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O fortalecimento da Prefeitura Universitaria (PU) também se constitui em
uma importante acdo desta gestdo. Atendendo as diretrizes estabelecidas pela
Administracao Central, baseadas no compromisso com a sociedade, a PU
promoveu a necessaria reforma administrativa através do redimensionamento
das necessidades do setor, 0 que contribuiu para a otimizacdo dos trabalhos,
proporcionando maior agilidade no processo. Realizou, ainda, a
conscientizacio junto aos servidores, destacando a importancia do trabalho de
cada um, tanto do quadro efetivo, como dos terceirizados, atingindo com isso
grandes resultados nas metas dos servigos propostos — foram realizados 9.668
atendimentos pelos diversos setores que compdem a PU, no periodo de janeiro
de 2013 a dezembro de 2013.

Para completar a proposta de fortalecer a PU, estruturou-se a area de
Manutencido Predial e de Infraestrutura com a criacdo do Departamento de
Manutencédo Predial e de Infraestrutura. Essa iniciativa vem atender a uma
demanda frequente da comunidade académica referente a sobreposicao das
atividades de manutencado entre o Departamento de Obras e Manutengao
Predial e a PU. O objetivo € concentrar toda a manutengcdo predial e de
infraestrutura em um unico setor, fortalecendo a PU e aprimorando as solugbes
nas contratacbes necessarios ao atendimento desses servigos reduzindo o
numero de dispensas de licitacdo para a contratacdo de servicos de
manutencédo. O novo setor passara a contar com corpo técnico especializado
na area de Engenharia, o que fortalecera o atual quadro da Prefeitura.

Preocupada em criar, recuperar e aperfeicoar espagos de convivéncia
académicos e administrativos, salas de aula, laboratérios e ambientes
administrativos, a Prefeitura implementou a¢des em diversos departamentos,
para sua readaptacdo no novo prédio adquirido pela UFSC, o Prédio Il da
Reitoria. A modificacdo da destinacdo dos espacos fisicos para atender
emergencialmente a alguns setores académicos, como laboratérios dos cursos
de Cinema, Artes Cénicas e Design, tem motivado a organizagdo de amplo
projeto de reestruturagdo dos espacos fisicos, viabilizada pela aquisigcdo do
novo prédio.

A infraestrutura fisica e tecnolégica da UFSC mereceu e recebeu grande parte

dos esforgos de trabalho ao longo do ano de 2013.
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BIOTERIO CENTRAL

O Biotério Central da Universidade Federal de Santa Catarina, Orgéo
Suplementar subordinado a Pré-Reitoria de Infraestrutura, tém por Missao
produzir e manter animais de laboratorio destinados ao Ensino e Pesquisa na
Instituicao.

Além da produgao de animais o BIC continua dando apoio técnico aos
pesquisadores e alunos usuarios de animais de laboratério, aos biotérios
setoriais como também orientacdo técnica e proferindo palestras aos
graduandos e pdés-graduandos de varios cursos enfocando os temas Manejo,
Bem-Estar Animal e Uso Etico na experimentacdo Animal.

Atua intensivamente junto as Comissao do CT-infra/CCB, Comité Gestor
do Centro de Produgao e Manutencao de Roedores e equipe técnica do DPAE,
dando continuidade aos projetos de melhoria da infraestrutura do Biotério
Central visando a qualidade e bem estar e status dos animais e as condi¢des
de trabalhos.

Na Comissdo de Etica no Uso de Animais a participacdo é continua na
avaliagao de protocolos experimentais e orientagdo técnica, enfocando o uso
ética dos animais.

Na formacdo e capacitacdo de recursos humanos, estimulamos e
patrocinamos a participacéo dos servidores em cursos na area afim com uma
visdo da melhoria continua.

No momento atual ainda é percebido muita caréncia em recursos
humanos capacitados, na oferta de cursos de capacitacdo em Bioterismos nos
trés niveis, elementar, médio e superior e também em investimentos de

infraestrutura especifica (instalagdes fisicas e equipamentos).

PREFEITURA UNIVERSITARIA

A Prefeitura Universitaria atualmente é composta de varios setores e
como orgao integrante da Pro-Reitoria de Infraestrutura, tem por finalidade a

manutencgéo de bens e conservagao de areas verdes e jardins.
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Compete a Prefeitura Universitaria coordenar e executar as atividades
ligadas a manutencdo e conservagcdo do patriménio da Universidade;
coordenar e executar a manutengao de bens, com o objetivo de atender todas
as areas da Universidade; executar e/ou administrar pequenos servicos de
engenharia, bem como encarregar-se de reformas das instalagbes
pertencentes a Universidade ou por ela administradas; implantar, conservar e
manter areas verdes e jardins, bem como produzir mudas para o paisagismo

do Campus Universitario e; executar outras atividades inerentes a area.

8- Avaliacao

O Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) foi elaborado com base
na Lei n° 10.861, de 14 de abril de 2004, e tem a funcédo principal de
sistematizar o planejamento da instituicdo com um horizonte temporal de no
minimo um quinquénio. A intengdo € que o documento sirva de elemento ao
redor do qual sera definido o planejamento anual, com foco nas atividades de
curto prazo, e o planejamento estratégico propriamente dito, com um horizonte
de pelo menos dez anos.

O Plano de Desenvolvimento Institucional da Universidade Federal de
Santa Catarina é a pega que norteia as ag¢des estratégicas da Universidade, o
plano que esta em vigor no momento abrange o periodo de 2010-2014.

O Plano de Desenvolvimento Institucional esta estruturado da seguinte
forma:

1. Perfil Institucional — No capitulo sobre o perfil institucional, discutem-se
os temas do histérico da UFSC, sua missio, visdo, valores, e suas areas de
atuacdo académica. Nas areas de atuagao, destacam-se o ensino em todos os
niveis, a pesquisa, a extensao e a cultura e arte.

2. Projeto Pedagogico Institucional — O PPI, objeto do capitulo 2, foi
estruturado exatamente de acordo com as orientagdes do MEC com secdes
definidas pelos seguintes temas: (1) insergao regional; (2) principios filosoéficos

e técnico-metodoldgicos gerais que norteiam as praticas académicas da
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instituicdo; (3) politicas; e (4) acdes de responsabilidade ética e social. As
politicas estdo organizadas segundo cinco dimensdes que incluem um total de
21 objetivos (relacionados na Figura 1) e mais de 130 metas.

3. Organizacao e Gestdo — No capitulo 3 do PDI, discutem-se os meios
que viabilizardo as politicas. Inicialmente, o tema do desenvolvimento do
ensino nos préximos cinco anos € explorado, comegando pela situacio atual e
passando para as perspectivas de expansao. Nas trés secdes finais do capitulo
trata-se da gestdo, comunicagéo e orgamento.

4. Inovagao e interagdes institucionais — No capitulo 4, destacam-se dois
temas: o papel da UFSC na geragao de inovagdes e suas estratégias para o
relacionamento interinstitucional.

A execugao do plano anual da Universidade Federal de Santa Catarina é
orientada pelo seu Plano de Desenvolvimento Institucional e se da através de
projetos com escopo, responsaveis, resultado e cronograma identificados e
gerenciados através do sistema de gerenciamento de projetos “GP-Web”. Cada
projeto identifica um ou mais de um objetivo institucional ao qual seu resultado

contribui.

9- Politicas Estudantis

A politica de estudantil da UFSC é executada por diversas pro-reitorias,
na medida em que cada uma desenvolvendo suas atividades concorre para
atender ao PDI e ao que preconiza a legislagédo visando atender ao aluno. Aqui
recorremos ao conteudo abordado nas politicas institucionais, para discutir as
Politicas Estudantis, visto que sdo decorrentes daquilo que a Instituigdo planeja

em sua macro politica.

A Pro-Reitoria de Graduacao — PREG é aquela que esta voltada para
cumprir legislagéo especifica no que tange ao ensino de graduagéo. Por este
aspecto lidera boa parte da execucao das politicas estudantis. Mas nao ¢é a

Unica, pois a UFSC preocupada em bem atender ao seu alunado procurou
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incluir na sua estrutura administrativa pro-reitorias, diretorias e setores que
corroboram e até mesmo lideram a¢des dentro das politicas estudantis. Para
tal fim destacamos uma série de programas, acdes e medidas que refletem a

execucgao das politicas estudantis.

PRO-REITORIA DE ASSUNTOS ESTUDANTIS (PRAE)
EVOLUCAO FINANCEIRA DO PNAES NA UFSC

Considerando os objetivos da Pro-Reitoria de Assuntos Estudantis
(PRAE), especialmente no suporte a permanéncia e a conclusdo dos
estudantes regularmente matriculados nos cursos presenciais de graduacao da
UFSC, entende-se que os recursos alocados pelo PNAES tém sido de
fundamental importancia para a implementagao dos programas de assisténcia
estudantil no &mbito da Universidade Federal de Santa Catarina.

A tabela 01 apresenta a distribuicdo dos recursos do PNAES para a
Universidade Federal de Santa Catarina desde o inicio do programa, no ano de
2008. De um modo geral, observa-se uma forte expansao do volume de
recursos até os trés primeiros anos, sendo bastante baixos os incrementos
verificados a partir do ano de 2011.

No ultimo exercicio ocorreu aumento de 13,9% em relacdo ao montante

do ano anterior.

Tabela Recursos do PNAES destinados a UFSC

ANO TOTAL DE RECURSO % AUMENTO
2008 R$ 4.549.438,42 -

2009 R$ 7.952.996,00 74,81%
2010 R$ 9.274.836,00 16,62 %
2011 R$ 10.437.494,00 12,54%
2012 R$ 11.438.948,00 9,59%
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2013 R$ 13.030.780,00 13,9%

Fonte: DGO/ PROPLAN (2014).

Esse cendrio se traduziu em dificuldades para a PRAE atender ao
conjunto de demandas especificas da assisténcia estudantil, uma vez que a
expansao do acesso nao foi seguida por uma expansao correspondente do
volume de recursos para atender aquelas demandas.

Com isso, grande parte da ampliagdo das acbes de assisténcia
estudantil desenvolvidas ao longo do exercicio de 2013 foi suprida pela matriz
orcamentaria da propria universidade, bem como por recursos diretamente
arrecadados.

O artigo terceiro do PNAES, além de definir as areas prioritarias para os
programas e politicas da assisténcia estudantil, também diz em seu paragrafo
segundo que cabe as IFES “definir os critérios e a metodologia de sele¢ao dos
alunos de graduagdo a serem beneficiados”. E justamente este assunto que

sera tratado brevemente na sec¢do seguinte.

BENEFICIARIOS DAS POLITICAS DE PERMANENCIA NA UFSC
PROCEDIMENTOS ADOTADOS ATUALMENTE PELA PRAE

Para viabilizar o atendimento das diversas demandas de ordem
socioassistencial, de acordo com o estabelecido pelo decreto do PNAES, a
Universidade Federal de Santa Catarina (UFSC) vem construindo uma
metodologia de selegcdo dos beneficiarios que esta sob responsabilidade da
PRAE e sendo executada pela Coordenadoria de Assisténcia Estudantil
(CoAEs).

O estagio inicial de selecao dos estudantes que podem participar dos
programas de assisténcia estudantii ocorre através do Cadastro
Socioecondémico, instrumento que é preenchido pelos alunos eletronicamente
e analisado pela equipe de assistentes sociais.

Apods este procedimento gera-se um indice de vulnerabilidade socioecondmica
de cada estudante, de acordo com uma metodologia especifica de calculo.

Esse indice serve como balizador para o acesso de todos os estudantes a
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todos os beneficios dos programas institucionais relativos a area de assisténcia
estudantil.

Tal indice deriva de estudo social e econdmico que é realizado com a
finalidade de selecao e inclusdo dos estudantes nos programas assistenciais. A
execucdo deste trabalho utiliza alguns critérios socioecondmicos,
particularmente de alguns indicadores que sdo constantemente atualizados e
validados, destacando-se dentre eles a conformacado do nucleo familiar, a
renda familiar, a interdependéncia do vinculo econémico-social e a insergdo no
mercado de trabalho, o atendimento das necessidades basicas, a situagdo de
moradia, a situacdo de saude e a estrutura familiar.

Ao considerar esses fatores para atendimento dos estudantes em
programas nos quais normalmente a demanda € superior ao recurso disponivel,
torna-se necessaria primeiramente a emissdo de um parecer social, cujo
respaldo é dado pelo estudo social, que ira definir a opinido profissional sobre a
definicdo da concessao do beneficio.

Essa definicdo é realizada a partir da selecdo socioecondmica, por meio
da classificacdo do indice Socioeconémico (ISE), que é calculado a partir da

seguinte formula:

080u060u04XR onde
VRm X N

Legenda:

R= Renda bruta familiar mensal;

N= Numero de dependentes da familia;

VRm= Maior valor de referéncia (valor do salario minimo brasileiro);

0,8; 0,6 ou 0,4= Constantes destinadas a abaterem de R os indicadores de

agravantes da situagao familiar

O estudo social e seu consequente parecer sao realizados por meio do
Cadastro Socioeconémico e da documentacdo comprobatéria apresentada,
mediante entrevista com o estudante. Tem-se como referencial os seguintes

indicadores agravantes da situacao familiar:
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e Despesas do estudante com moradia (pagamento de aluguel ou
financiamento de casa propria); distancia da moradia da familia;

e Situagdes de doencga na familia;

e Situagdes de desagregacao familiar

e Qutras situagbes que o profissional julgar necessario, tais como: 6bito,
desemprego recente, situacao de risco social, entre outros.

Foram totalizadas 1.410 analises de cadastros socioeconémicos no
Campus Florianépolis, 127 no Campus de Ararangua, 121 no Campus de
Curitibanos e 100 no Campus de Joinville, perfazendo um total de 1,758
cadastros socioecondmicos analisados no ano de 2013.

Com isso, o numero total de cadastros com analises concluidas e
digitadas no sistema online da Coordenadoria de Assisténcia Estudantil
(CoAEs) atingiu 3.767, numero que corresponde aos cadastros de 2012 e 2013.
Ou seja, a partir de janeiro de 2014 é este o numero de estudantes aptos a
concorrer aos editais de auxilios e beneficios ofertados pela PRAE. Registre-se
que a este contingente deverao se juntar os novos estudantes que ingressaréao
nos dois semestres de 2014, bem como outros estudantes que ja estavam
matriculados na UFSC, mas que por alguma raz&o ainda n&o tinham procurado

a PRAE para obter alguma assisténcia.

MUDANCAS EM CURSO

Os procedimentos mencionados no item anterior, que sdo definidores de
todas as formas de acesso aos programas e beneficios oferecidos pela PRAE,
foram motivo de diversos debates internos entre a equipe técnica e gestores da
Pré-Reitoria, tendo em vista o viés que tais procedimentos podem estar
causando junto a comunidade estudantil, especialmente em relagdo ao uso
livre de agravantes ao critério de cada profissional. Tal fato pode gerar distintas
interpretacdes para uma mesma situagcdo, como ocorreu, alias, durante o
processo de validagao da renda para os estudantes ingressantes pelo sistema

de cotas no vestibular de 2013.
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De um modo geral, os principais problemas dizem respeito a forma de
calculo do indice de vulnerabilidade socioecondémica®, os tipos de agravantes
considerados e os procedimentos profissionais dispares para analise do
cadastro dos estudantes.

Em funcédo disso, foi criada uma comissdo, sob a presidéncia do
coordenador da CoAPE e que também contou com a participacdo de
assistentes sociais dos campi do interior do estado, para analisar esta questio.
Apds varios encontros e encaminhamentos durante o segundo semestre de
2013, a comissao fez apenas algumas proposi¢cdes preliminares. Este trabalho
tera de ser concluido ainda no primeiro semestre de 2014, tendo em vista sua
importancia no sentido de reorientar o trabalho de todos os profissionais que
compoem a equipe técnica da CoAEs.

Registre-se que em fungdo do grande volume de trabalho em todos os
campi durante o segundo semestre de 2013, apenas as sugestdes pontuais da
comissao puderam ser incorporadas aos processos de trabalho. Em grande
medida, isso foi verbalizado na constru¢ao dos editais, os quais procuram ser
mais didaticos para os estudantes, ao mesmo tempo em que buscaram
padronizar os documentos solicitados.

Destaca-se a importancia de se ter um processo de trabalho qualificado e
sendo realizado de forma mais correta possivel, uma vez que a coordenadoria
de assisténcia estudantii é a porta de entrada dos estudantes que se
encontram em situagdo social desfavoravel. E no momento de contato com as
informacdes disponibilizadas pelos estudantes no cadastro socioeconémico
que as equipes técnicas terdao acesso e conhecimento da realidade de cada
estudante.

Pelo fato do cadastro e, consequentemente, do estudo socioecondmico
tornar-se o principal instrumento definidor do acesso dos estudantes aos
programas e beneficios ofertados pela PRAE, é necessario que os mesmos
sejam executados de forma criteriosa e em consonadncia com a realidade
objetiva de cada estudante, de tal maneira que seja diminuido ao maximo as
possibilidades de influéncias externas na definicdo do indice geral de cada

estudante.

? Rigorosamente falando, a formula que historicamente vem sendo utilizada na verdade nio ¢ um numero
indice, mas sim apenas uma conta matematica.
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PRINCIPAIS PROGRAMAS DESENVOLVIDOS PELA PRAE EM 2013

PROGRAMA DE ALIMENTACAO

A comunidade académica da Universidade Federal de Santa Catarina
(UFSC) tem disponivel uma ampla estrutura alimentar sob responsabilidade do
Restaurante Universitario (RU), que € uma das unidades executoras da
politica de permanéncia vinculada a Pro-Reitoria de Assuntos Estudantis
(PRAE).

Nesse sentido, o RU busca priorizar a saude de seus usuarios através
do fornecimento de uma alimentacdo balanceada e diversificada produzida
dentro de um padrdao de controle qualidade. Além disso, o restaurante
universitario também se preocupa com a heterogeneidade dos habitos
alimentares presentes na cultura regional e estadual, bem como procura
contribuir com a promocao da qualidade do ensino, pesquisa e extensdo na
universidade, através da abertura de campos de estagio para as mais diversas
disciplinas.

O cardapio é planejado e elaborado semanalmente levando-se sempre
em consideracéo o custo dos alimentos, o correto armazenamento, a recepgcao
e o tratamento adequado dos géneros alimenticios utilizados para elaboragao
das refeigdes. O conjunto de fornecedores € selecionado previamente através
de processo licitatorio, na modalidade de Pregao Eletrdnico, visando a garantia
da qualidade dos produtos utilizados.

Cabe ressaltar que nos ultimos anos, em funcdo da expansao da
demanda com a criagcdo de trés campi no interior do estado, houve uma
ampliacdo da estrutura da politica de alimentacao. Por um lado, ampliou-se a
capacidade préopria do Campus Trindade com a inauguragao, ainda no final do
ano de 2011, de um novo prédio, sendo desativada a estrutura antiga. Por
outro lado, passou-se a fornecer os servicos de alimentacdo nos campi do
interior através de contratagao — via licitagdo — de restaurantes terceirizados.

Devido a particularidade da unidade de ensino do Centro de Ciéncias
Agrarias (CCA), que se localiza em Floriandpolis no bairro do Itacorubi, os
alunos daquela unidade académica também passaram a ser atendidos por um
restaurante terceirizado nos mesmos moldes dos campi do interior. Com isso,
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atualmente a politica de alimentacdo da UFSC é composta por cinco unidades
alimenticias.

A seguir destacamos os principais indicadores de desempenho do setor
durante o ano de 2013. Em termos do numero médio de refeigcbes diarias, a
tabela que vem a seguir apresenta as informacgbes para o exercicio de 2013,
destacando-se que todos os servigos sao fornecidos de forma ininterrupta, ou
seja, de domingo a domingo, tanto para almogo como para o jantar. No
quadro geral observa-se a média expressiva do campus Trindade em todo o
periodo, podendo também ser considerada alta a demanda nos finais de
semana neste mesmo local. Isto se explica pelo fato deste campus concentrar

a grande maioria dos estudantes da UFSC.

Tabela Média diarias de refeicoes em todos os campi no ano de 2013

PERIOD TRINDAD CCA ARARANG CURITIBAN JOINVIL

() E UA oS LE

Seg-Sex 7056 644 344 363 749

Sab- 1606 Fechad 107 104 459
Dom o

Fonte: RU/PRAE (2013).

Outro aspecto geral observado no ano de 2013 é que houve um
aumento da média diaria em todos os RU dos campi comparativamente ao ano
de 2012, exceto no caso do RU da Trindade, destacando-se o expressivo
crescimento da média diaria do campus de Joinville. Em grande medida, esse
comportamento pode ser explicado pela expansdo da demanda, uma vez que
este campus apresentou um grande crescimento do numero de estudantes no
ultimo ano.

No caso do RU do campus Trindade, verificou-se uma ligeira reducéo da
média diaria, tanto nos dias uUteis como nos finais de semana. Em parte, esse
comportamento pode ser creditado a fatores extemporaneos, como foi o caso

dos meses de maio e agosto de 2013, quando houve uma queda expressiva
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dessa média em funcio do acidente com os caldeirbes, levando a uma redugao
da variedade de produtos ofertados nas refeicoes.

Ainda sobre a média dos finais de semana, nota-se que tanto em
Ararangua como em Curitibanos os indicadores sao baixos. Algumas hipoteses
podem ser aventadas para explicar tal comportamento. No caso de Curitibanos,
a distancia do restaurante em relacdo ao campus e também deste em relagao
ao centro da cidade, bem como a precariedade do sistema de transportes
publicos, podem estar dificultando a maior demanda dos alunos. Ja no caso de
Ararangua, uma das hipoteses para este comportamento € que um grande
numero de alunos, em fungao de ser originario de municipios préximos, pode
estar indo para as casas dos pais nos finais de semana.

A tabela 03 apresenta a evolucdo das refeicbes servidas no RU do
Campus Trindade, principal unidade executora da politica de alimentacao da
UFSC. De um modo geral, nota-se um processo em curso de expansao da
demanda. Considerando-se apenas os trés ultimos exercicios, verifica-se uma
evolugao de mais de 100% entre os anos de 2011 e 2013. Este comportamento
pode ser explicado por dois fatores: por um lado, a melhoria na qualidade das
refeicoes e da estrutura fisica apds a inauguracdo do novo prédio do
restaurante e, por outro, a grande expansao de vagas ocorrida nos ultimos
anos, o que naturalmente ajudou a elevar a demanda pelos servicos de

alimentacéo da universidade.

Tabela Evolucao do numero de refeicoes do RU - Campus Trindade

ANO N° REFEIGOES
2011 806.719
2012 1.180.986
2013 1.630.834

Fonte: RU/PRAE (2013).

A tabela 04 apresenta a evolucdo do numero de refeicdes servidas em

cada uma das unidades terceirizadas dos campi do interior do estado e do CCA.
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De um modo geral, nota-se um importante crescimento do numero em todos os
campi, sendo mais expressivo o crescimento nos campi de Ararangua e de
Curitibanos, os quais aumentaram em quase 50% o numero de refeicoes
servidas em relagdo ao exercicio anterior.

Ja o0 RU do campus de Joinville, embora ndo apresentando uma
expansao semelhante, manteve-se num patamar elevado, considerando-se que
ocorreu um aumento de 39% do numero de refei¢cdes servidas em relagéo ao
ano anterior.

Finalmente, verifica-se que apenas no restaurante do CCA ocorreu uma
pequena reducao do numero de refeicdes servidas no ano de 2013 em relacao
ao ano anterior. Todavia, deve-se mencionar que o patamar de 2013 é 30%
superior comparativamente ao ano de 2010.

Tabela Evolucao do numero de refeicoes servidas pelos restaurantes

terceirizados

ANO CCA ARARANGUA CURITIBANOS  JOINVILLE
2010 92.566 19.855 20.741 54.009
2011 103.983 25.553 72.155 95.485
2012 138.786 56.122 54.422 115.750
2013 120.359 75.598 79.908 161.983

Fonte: RU/PRAE (2013).

A tabela seguinte apresenta o numero de estudantes isentos de
pagamento no periodo entre 2008 e 2013 nos RU da Trindade e do CCA de
Itacorubi. Inicialmente deve-se registrar que este tipo de auxilio apresentou um
expressivo crescimento a partir do ano de 2010, em grande parte devido a
maior insercdo do PNAES nos orcamentos das IFES. Tal programa destina as
instituicdes federais de ensino superior recursos carimbados para a assisténcia

estudantil, merecendo destaque a politica de alimentacao.

Universidade Federal de Santa Catarina - Comissé&o Propria de Avaliagao
RELATORIO DE AUTO-AVALIACAO INSTITUCIONAL
EXERCICIO DE 2013



Além disso, parte desta expansio da isengao também se deve a prépria
situacdo social dos estudantes, particularmente dos novos grupos de
estudantes que recentemente passaram a fazer parte da comunidade
académica da UFSC, os quais integram classes sociais que historicamente nao

tinham acesso a universidade publica.

Tabela Evolugao do niumero de alunos isentos no RU de 2008 a

2013 em todos os Campi

2008 2009 2010 2011 2012 2013

Isengdoes no 704 913 1.327 1913 1922 3.223
RU

Fonte: RU/ PRAE (2013).

Essas mesmas informagdes encontram-se desagregadas por campi
apenas para o ano de 2013, conforme tabela 06. Com relagdo ao expressivo
numero de alunos do campus de Curitibanos que recebe isencao, deve-se
esclarecer que este campus se localiza em uma das regides que apresentam
0os maiores bolsbes de pobreza no estado de Santa Catarina, fato que se
reveste em uma demanda crescente proporcionalmente ao nimero de alunos

atendidos nos demais campi.

Tabela Numero de estudantes com isen¢dao do RU no ano de 2013 por

campi

FLORIANOPOLIS ARARANGUA CURITIBANOS JOINVILLE

2.009 238 367 237

Fonte: RU/PRAE (2013).

Da mesma forma, deve-se registrar a expansao ocorrida no campus de
Floriandpolis no ultimo exercicio. Em grande medida, parte deste aumento do
numero de isentos se deve ao numero de cotistas, cujo corte de renda de
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ingresso (1,5 salarios minimos) também é utilizado para definir a isengdo do
restaurante universitario. Mas ha outros fatores que indiretamente também
interferem neste processo, 0s quais precisam ser observados com maior
atencao pelos gestores universitarios.

A tabela 07 apresenta a arrecadacéio total do restaurante universitario no
exercicio de 2013 por segmentos que compdem a comunidade académica. O
custo unitario aos estudantes é de R$ 1,50, enquanto que para servidores é de
R$ 2,90 e para os visitantes é de R$ 6,10. Todavia, andlises estimativas dos
custos operacionais do RU revelam que mesmo o pre¢o cobrado aos visitantes
esta bem abaixo do custo atual de cada refeicdo, conforme veremos mais

adiante.

Tabela Arrecadacdao do Complexo Restaurante Universitario em todos

os Campi
INDICADOR VALOR (R$)
Venda de Passes — G1 (alunos) 2.121.223,50
Venda de Passes — G2 (servidores) 191.956,80
Venda de Passes — G5 (visitantes) 32.293,40
Valor total arrecadado 2.345.473,70

Fonte: RU/PRAE (2013).

Do ponto de vista do montante arrecadado, observa-se que a maior
parte dos recursos arrecadados advém da venda de passes aos estudantes,
sendo pouco expressiva a participacdo dos demais segmentos, em especial
dos visitantes. Este fato é importante, uma vez que a grande maioria dos
tickets é vendida ao preco de R$ 1,50, exigindo um subsidio expressivo por
parte da instituigao.

Em termos estritamente financeiros, esta situacao ainda é agravada pelo
fato de que, em consonéncia com as diretrizes do Programa Nacional de

Assisténcia Estudantil (PNAES), o restaurante universitario concede isencao de
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refeicbes aos estudantes que se encontram em situagdo de vulnerabilidade
socioecondmica, de acordo com os critérios estabelecidos pela instituicido.
Como vimos anteriormente, este numero é bastante significativo e tende a
crescer a cada ano.

A tabela seguinte apresenta as despesas gerais com o programa
alimentacdo, envolvendo todos os restaurantes universitarios nos diversos
campi. No geral, nota-se que os custos com restaurantes terceirizados e com
pessoal terceirizado no proprio RU da universidade ja respondem por
aproximadamente 50% do custo geral com a rubrica alimentagdo estudantil.
Isso significa uma tendéncia de expansao crescente dos gastos enquanto o

processo de terceirizacao prevalecer.

Tabela Despesas do complexo Restaurante Universitario em todos os

Campiem 2013

Item Valor
Restaurante Universitario R$ 7.589.820,96
Servigos Terceirizados R$ 3.194.629,49
Restaurantes Terceirizados R$ 4.040.893,30
TOTAL R$ 14.825.343,75

Fonte: RU/PRAE (2013).

Apenas a titulo de informacao geral, deve-se registrar que somente os
gastos com restaurante universitario ja superam o montante de recursos de
custeio destinados pelo PNAES a UFSC no exercicio de 2013, obrigando a
atual administracdo a custear o RU com rubricas orcamentarias da matriz geral
da universidade.

A tabela 09 apresenta os diferentes custos para cada restaurante em
cada um dos campi da UFSC. Em primeiro lugar, é importante frisar que os

custos dois restaurantes terceirizados sao definidos em processo de licitagao
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por pregao eletronico, a partir de tomadas médias de pregos em cada uma das
regides onde se localizam os respectivos campi. Assim, € possivel se observar
importantes diferencas expressivas de precos entre as empresas prestadoras
de servigcos a UFSC.

Tabela Custo da refeicao do Complexo Restaurante Universitario (todos

os Campi)
Campus Valor
Trindade (produgdao + servigos R$ 6,61

terceirizados)

Restaurante do CCA R$ 6,97
Restaurante de Ararangua R$ 12,60
Restaurante de Curitibanos R$ 12,49
Restaurante de Joinville R$ 7,29

Fonte: RU/PRAE (2013).

Os casos de Ararangua e Curitibanos sdo exemplares deste processo,
uma vez que apresentam prec¢os unitarios muito acima que as demais unidades,
particularmente do restaurante terceirizado do Centro de Ciéncias Agrarias em
Floriandpolis.

E importante também observar o custo do RU do campus Trindade, uma
vez que o mesmo responde pela grande maioria das refeicdes servidas. Nesse
caso, o custo unitario de R$ 6,61 exige um pesado subsidio por parte da
instituicdo, tendo em vista que a grande maioria dos usuarios sdo estudantes,
os quais pagam R$ 1,50 por refeigcdo, ficando embutido um subsidio da ordem
de R$ 5,11 por refeicdo servida. Além disso, como vimos anteriormente, 3.223
estudantes tiveram isencao total durante o exercicio de 2013.

A estrutura funcional do RU é composta por servidores préprios e
funcionarios de empresas terceirizadas. Da estrutura de servidores da
universidade fazem parte os funcionarios da area administrativa e os servidores
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das areas técnicas. No primeiro caso, estdo alocados 12 servidores para fazer
toda a parte operacional e administrativa do restaurante, enquanto que o
segundo grupo é composto por 27 servidores de carreira da universidade.

Além dessa estrutura propria, o processo de produgao das refeigdes e
demais servigos conta, ainda, com o apoio de 95 funcionarios de empresas
terceirizadas, conforme apontamos na tabela a seguir. Deste total, destacam-
se 0s cozinheiros e auxiliares de cozinha que trabalham diretamente na
producao de refeigdes, bem como nos processos de distribuicao das refei¢cdes

e limpeza dos setores e equipamentos.

Tabela Quadro de pessoal dos servigos terceirizados no RU Trindade no
ano de 2013

EMPRESA SERVICO DETALHAMENTO
Cozinheiros e 47 funcionarios terceirizados, sendo 10
Orbenk AudierEs oE cozinheiros e 37 auxiliares de cozinha
ssrdlile com jornada das 07:00 as16:00hs

17  funcionarios  terceirizados que
trabalham de segunda a sexta das 15:00

Willsons Cozinheiros as 21:00hs e que também atendem aos
sabados, domingos e feriados das 08:00h
as 20:00 hs.

13 serventes de limpeza sendo quatro
Serventes de )
Ondrepsb ) serventes de 8h, seis serventes de 6h e
limpeza
trés serventes de 4h

. Vendedores de Um coordenador e quatro operadores de
Lideranga _
passes caixa

Embrasp ENaee 13 porteiros sendo 9 porteiros para dias

uteis e 4 porteiros para fins de semanas,
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feriados. ¢

Fonte: RU/PRAE (2013).

Os servicos de venda de passes e de controle nas portarias do
restaurante envolvem duas empresas terceirizadas que disponibilizavam, no
exercicio de 2013, 18 funcionarios para atender as respectivas demandas.
Somam-se a esses 0s servidores especificos responsaveis pela limpeza geral
do restaurante. Com isso, sdo 31 servidores que executam suas tarefas de
forma complementar ao processo geral de funcionamento do restaurante.

Este é um processo complexo e que apresenta problemas de
absenteismo, que em determinados periodos pode ser considerado alto. Tal
fato se explica devido ao tipo das atividades desenvolvidas no RU, bem como a
idade média dos servidores ser elevada e o tempo de servico dos servidores
estar entre 22 e 30 anos, na maioria dos casos. Além disso, dos 38 servidores
da UFSC lotados no RU, varios apresentam algum tipo de restricdo de
atividade, o que gera certa sobrecarga de trabalho para aqueles que ainda nao
apresentam patologias que necessitem de afastamentos do trabalho.

No ultimo ano observou-se um decréscimo no numero de afastamentos
por motivo de doenga. A maior presenca dos servidores terceirizados pode ter
contribuido para isso, uma vez que 0s mesmos acabam colaborando na
execucao e complementacao das atividades diarias do RU.

Ao final desta subsecgéao sobre politica de alimentagao, deve-se registrar
o acidente que ocorreu no RU no dia 13.05.2013. Como é do conhecimento de
todos, o refeitério novo do Restaurante Universitario (RU) foi inaugurado em
novembro de 2011, porém a cozinha passou a funcionar nesse prédio somente
a partir do més de fevereiro de 2012, com a desativagdo da cozinha antiga
ainda em dezembro de 2011. Dentre os equipamentos adquiridos, foram
instalados oito caldeirdes a gas/vapor autoclavados, sendo seis deles de 500
litros e dois de 100 litros.

No ultimo ano foram realizadas trés manutengdes nos equipamentos por
parte da INECOM, empresa fabricante dos produtos. Todavia, no dia 13.05 a
tampa de um dos caldeirbes apresentou problemas, ocasionando um acidente.

A ocorréncia foi imediatamente comunicada a empresa INECOM e todas as
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medidas preventivas foram tomadas, com a desativacdo dos demais
caldeirbes.

A equipe técnica do fabricante chegou ao RU no dia 15.05 (quarta-feira
pela manha) e constatou um problema de dilatagcdo das tampas, que provocou
o vazamento do vapor. Em carater preventivo, os prendedores dos torniquetes
das tampas foram reforcados com solda e os torniquetes e borrachas de
neoprene das tampas foram substituidos.

Essa manutencdo foi feita em trés caldeirbes que ainda nao
apresentavam problemas, visando a continuidade do wuso desses
equipamentos. Para evitar novos acidentes, optou-se por manter desativados
os demais caldeirbes até a troca completa das tampas.

No dia 22 de maio de 2013, a UFSC notificou oficialmente a INECOM,
empresa produtora dos equipamentos, sobre a vigéncia da garantia dos
paneldes, os quais foram adquiridos ainda em 5 de novembro de 2011, por
meio do pregao eletrénico n°® 237/2011, com garantia de trés anos.

Apenas no dia 3 de junho de 2013 a UFSC recebeu comunicado da
empresa INECOM, a qual reconheceu que os equipamentos permaneciam em
garantia e afirmou que as tampas seriam substituidas em um prazo aproximado
de trinta dias. No dia 18 de junho de 2013, a INECOM informou que o processo
de producgdo das novas tampas dos paneldes seria finalizado no dia 28 de
junho de 2013, com instalagao prevista para iniciar no dia 2 de julho de 2013.

Com isso, a producéao das refeicdes foi afetada, em especial o cozimento
de feijao, cujas quantidades tiveram de ser porcionadas e o cardapio passou a
sofrer limitagdes. Porém, em momento alguns os comensais deixaram de ter os
demais géneros alimenticios em quantidades adequadas.

Como os equipamentos ndo estavam em condi¢gdes seguras e néao
apresentavam condicdes de trabalho adequadas, todo o sistema de caldeirdes,
por medida de precaucgao, foi desativado até a troca efetiva de todas as
tampas.

Este processo foi concluido entre os dias 02 e 04 de julho de 2013,
quando finalmente todos os tampdes dos caldeirdes foram trocados. Os novos
equipamentos passaram por rigidos testes, sendo inclusive aprovados pelos
orgaos fiscalizadores que acompanharam todo o processo, desde o dia do
acidente até a solucao definitiva do problema.
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Em sintese, o que podemos dizer é que neste processo dificil
observamos a colaboracdo de muitos segmentos académicos. Mas em
especial devemos registrar a dignidade, solidariedade e compromisso de todas
as equipes de trabalho do RU, as quais souberam conviver com a adversidade

de forma extremamente responsavel.

PROGRAMA DE MORADIA ESTUDANTIL

Vagas e caracterizagdo dos moradores

A Casa do Estudante Universitario (CEU) da UFSC esta vinculada a
PRAE e seu funcionamento é definido pela Resolugao do CUN n° 006/2003.
Registre-se que apenas no Campus da Trindade existe moradia estudantil,
cujas instalagbes estdo situadas a Rua Desembargador Vitor Lima, n° 700,
Bairro Carvoeira, Florianépolis.

A politica de moradia estudantil tem como objetivo o atendimento aos
alunos que se encontram em situagéo de vulnerabilidade socioeconémica. Para
obter este beneficio, € necessario que os alunos estejam regularmente
matriculados nos cursos de graduacao presencial da UFSC e sejam oriundos
de outros municipios. Além destes estudantes, a CEU-UFSC recebe também
estudantes de intercambio provenientes de Universidades do Cone Sul
referente ao convénio AUGM.

No caso da UFSC, esta politica divide-se em duas areas basicas de
acao: por um lado, a alocagao dos alunos demandantes nas vagas existentes e,
por outro, pagamento de um auxilio moradia aos alunos que ndo conseguem
vaga e se encontram em situacdo de vulnerabilidade socioeconémica. Este
ultimo aspecto justifica-se pelo fato de que, historicamente, a UFSC construiu
poucas vagas, 0 que impossibilitou o0 atendimento de uma demanda que é cada
vez mais crescente frente as condigdes imobiliarias na cidade de Floriandpolis.

Com o objetivo de proporcionar aos estudantes de outros municipios um
espaco de convivéncia que possibilite a permanéncia durante a realizacdo dos
respectivos cursos em um ambiente sadio e adequado ao estudo com
gratuidade plena, a estrutura construida da CEU-UFSC no Campus Trindade
possui atualmente quatro médulos.
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A tabela seguinte apresenta as vagas existentes em cada um dos quatro
modulos que se encontram em funcionamento atualmente. Registre-se que
com a conclusao e entrega do médulo V no més de junho de 2013, o total de
vagas passou para 167, sendo que seis delas sdo destinadas aos estudantes
que a UFSC recebe por meio do programa AUGM Escala Estudantil, cuja
selecao é realizada pela SINTER a cada semestre.

Além dos estudantes intercambistas, deve-se mencionar que a CEU-
UFSC reserva 10 vagas para estudantes Portadores de Necessidades
Especiais (PNE). Com isso, as vagas ofertadas mantém a seguinte distribui¢ao:
151 delas se destinam aos estudantes de graduagdo da UFSC; 06 delas se
destinam aos estudantes de intercambio do programa AUGM; e as 10 vagas
restantes s&o destinadas aos estudantes de graduagcdo da UFSC que

apresentam necessidades especiais.

Tabela Distribuiciao de vagas nos médulos da CEU - Campus Trindade -

Fpolis

Médulo | Médulo I Médulo IV Médulo V

07 08 72 80

Fonte: CEU/PRAE (2013).

Deve-se mencionar que, atendendo reivindicagdo dos moradores, 0
modulo 11l (feminino) foi desativado no més de julho de 2013 por apresentar
problemas estruturais e estar sem condi¢gdes adequadas de habitagdo. Esta
desativagao, todavia, foi compensada pela expansdao do numero de auxilio
moradia, conforme sera tratada em uma secao especifica deste relatorio.

O processo seletivo para o ingresso nas vagas da moradia estudantil é
efetuado semestralmente pela Coordenadoria de Assisténcia Estudantil
(CoAEs/PRAE) através de publicagdo em edital no site da Pré-Reitoria. O
resultado com a relagdo dos estudantes selecionados é divulgado apés a
andlise detalhada da documentacao, sendo que as chamadas sao feitas na
medida em que as vagas sdo liberadas por estudantes que deixam de

participar do programa.
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A tabela seguinte mostra o total de vagas existentes distribuido por
género nos modulos. Excluindo-se as vagas reservadas, nota-se que 0s
estudantes do sexo masculino ocupam a maior parte das vagas, totalizando
57% do total.

Tabela Distribuicdo das vagas por género nos médulos da CEU - Campus
Trindade

MASCULINO FEMININO PNE* Intercambio**

86 65 10 06

Nota: * 06 masculinas e 04 femininas - ** 04 femininas e 2 masculinas

Fonte: CEU/PRAE (2013).

A tabela seguinte apresenta a taxa de ocupagao da moradia estudantil
no segundo semestre de 2013 com informacdes relativas ao més de dezembro
de 2013 (final de semestre). De um modo geral, pode-se dizer que uma taxa de
ocupacao de 95% é bastante positiva, considerando-se o processo de
mudangas que ocorre ao longo de todo ciclo semestral. Outro dado positivo &

que as vagas reservadas para PNE estdo sendo praticamente preenchidas.

Percentual de ocupacao das vagas da CEU no més de dezembro de 2013

Vagas Vagas
Vagas Vagas Taxa de
abertas abertas
ocupadas abertas PNE . L Ocupacéo
Masculinas femininas
159 01 04 03 95,2%

Fonte: CEU/PRAE (2013).

O gréafico seguinte mostra a distribuicdo do total de vagas ocupadas

segundo as unidades académicas do Campus de Florianépolis. De um modo
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geral, verifica-se a forte presencga de estudantes que fazem parte das unidades
académicas das areas de ciéncias sociais e humanas, destacando-se CCE,
CFH, CSE e CED, que representam mais de 60% dos estudantes beneficiados

pelo programa de moradia estudantil.

Grafico Distribuicdo dos moradores da CEU por Unidades
Académicas

30

25 +

20

CCE CFH CTC CcCs CFM CCA CSE CED CccCB ccl CDSs

Fonte: CEU/PRAE (2013).

O grafico seguinte mostra a distribuicdo das vagas pelos distintos cursos
das unidades académicos do Campus de Floriandpolis, revelando expressiva
presenca de estudantes dos cursos de Letras, Agronomia, Fisica, Servigco
Social e filosofia na Moradia Estudantil.

Gréfico Distribuicdo dos moradores da CEU por curso
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Fonte: CEU/PRAE (2013).

O grafico seguinte apresenta a distribuicdo dos moradores segundo o
estado de origem de cada estudante. Chama atengao que mais de 75% do total
tem origem no estado de Santa Catarina, seguido pelos estados de Sao Paulo
e Rio Grande do Sul. Ou seja, a grande maioria dos estudantes que residem na

moradia estudantil tem origem nestas trés unidades da federacao.

Gréfico Distribuicdo dos moradores da CEU segundo os estados de

origem
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Fonte: CEU/PRAE (2013).

O grafico seguinte mostra a distribuigdo dos moradores originarios do
estado de Santa Catarina por mesorregides geograficas. A regidao Sul é que
mais disponibiliza estudantes para fazer parte da moradia estudantil. Se a esta
agregarmos os estudantes originarios da Grande Floriandpolis, veremos que
essas duas mesorregides contribuem com aproximadamente 60% do total de

estudantes catarinenses que residem na CEU-UFSC.

Gréafico seguinte apresenta distribuicdo dos moradores da CEU

por mesorregides catarinenses

Fonte: CEU/PRAE (2013).

O grafico seguinte apresenta as distintas faixas etarias dos moradores
da CEU, predominando os estudantes na faixa entre 18 e 25 anos de idade,

sendo mais expressiva a faixa entre 22 e 25 anos.

Distribuicdo dos moradores da CEU por faixa etaria
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Fonte: CEU/PRAE (2013).

O gréafico 06 apresenta a evolugao dos custos basicos da moradia

estudantil no exercicio de 2013. Nele estdo consolidados os gastos com

investimento em compra de bens duraveis, materiais de consumo necessarios

ao funcionamento da CEU e nao fornecidos pelo almoxarifado, além de

servigos indispensaveis que nao sao prestados pela Prefeitura Universitaria.

De um modo geral, observa-se uma forte elevagdo dos gastos ente os

meses de maio e junho, fato explicado pela inauguragao do Médulo V, além da

execugao no mesmo periodo de varias melhorias nos outros Médulos.

Grafico 06 — Evolucao mensal de custos da CEU
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Fonte: CEU/PRAE (2013).

Outras agoes realizadas na moradia estudantil durante o ano de 2013

Além das acbes cotidianas da administracdo da Casa do Estudante
Universitario (CEU), um conjunto diverso de atividades foi realizado durante o
ano de 2013 naquele espaco publico. A seguir destacamos as principais agdes,
registrando que na pagina da PRAE encontram-se relatérios bimensais das
atividades realizadas.

De um modo geral, pode-se afirmar que durante o ano de 2013 foram
desenvolvidas ag¢des significativas na Moradia Estudantil que modificaram sua
qualidade, seja através dos diversos investimentos realizados, seja pelas
contratagdes de servigos. Tudo isso se revertera em melhoria da qualidade de
vida dos usuarios.

O primeiro semestre de 2013 foi marcado por importantes alteracdes
estruturais. No més de Junho, foi entregue para ocupagao o Médulo V, o que
significou acréscimo de mais 80 vagas. Todavia, por solicitacdo dos préprios
moradores, duas outras alteracdes estruturais acabaram reduzindo os impactos
deste acréscimo.

Por um lado, ocorreu alteracédo do layout dos quartos do médulo IV com

a retirada dos quartos de uma cama, com o intuito de trazer mais espacgo e
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comodidade para os moradores. Com isso, 1/3 das vagas existentes neste
modulo foram reduzidas, o que significou uma diminuicdo de 32 vagas.
Registre-se que neste mesmo maodulo foram adquiridos novos refrigeradores
e cadeiras de estudo disponibilizadas para todos os moradores a partir do
més de julho.

Por outro lado, foi desativado, por questao de seguranga dos moradores,
o modulo Il (feminino). Com isso, houve a reducdao de mais 32 vagas que,
somadas a reducao do mddulo 1V, representaram uma reducgao total de 64
vagas. Assim, na pratica a entrega do novo prédio acabou acrescentando
apenas 16 novas vagas, o que contribuiu pouco enquanto solugéo do histdrico
problema da moradia estudantil na UFSC. Registre-se que a PRAE ja solicitou
ao DEPAE/PROPLAN uma analise técnica rigorosa sobre as condi¢cdes do
Maodulo Il e seu melhor destino.

No segundo semestre de 2013 também houve modificagdes estruturais,
bem como melhorias nas instalacdes existentes, além da disponibilizacdo de
novos servigos. Por um lado, foi realizada a reforma geral do médulo I, com
substituicdo do telhado, camas, armarios, fogéo e geladeira. Com isso, o local
voltou a ter a qualidade adequada para os seus moradores.

Por outro, foram disponibilizadas e equipadas diversas instalacoes,
especialmente das areas comuns dos moédulos. Assim, foi entregue a nova sala
de informatica equipada com 10 computadores novos, todos com acesso a
internet. Também foi entregue a nova lavanderia do Mdédulo V (prédio novo)
equipada com quatro secadoras e trés maquinas de lavar. Finalmente, foi
reformada a lavanderia do médulo IV, com a instalacdo de novos varais e
conserto periddico das dez maquinas de lavar disponiveis naquele local.

Além disso, foram disponibilizados melhores servigos de internet com a
entrega de novos aparelhos wireless nos dois médulos (IV e V), o que resultou
em maior comodidade aos moradores.

Do ponto de vista da manutengdo dos servigos de higiene e limpeza da
moradia, pode-se destacar a dedetizagdo realizada com a finalidade de
controlar o surgimento de insetos e roedores. Tal acdo vem sendo executada
desde o més de abril pela empresa Desinsect, a qual realiza, além das visitas
previstas em calendario definido previamente, atendimentos pontuais nas areas
comuns e também nas unidades de moradia.
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Na mesma esfera de atuagao, registre-se a contratagdo de equipe de
limpeza predial, interna e externa da Moradia. Foram realizadas duas
contratacdes para a limpeza das areas internas € mais uma contratacao para
limpeza das areas externas. Além disso, outra acdo ndo menos importante no
quesito limpeza foi a inspecao e limpeza dos reservatorios e caixas de gordura
no més julho de 2013. Tal servico passou a ser realizado a cada seis meses
visando manter a boa qualidade da agua e destino correto do esgoto.

Por fim, deve-se registrar que foram finalizados todos os procedimentos
para a contratagdo das obras de constru¢cdo da cisterna geral para moradia

estudantil, que estavam previstas para iniciar no més de janeiro de 2014.

PROGRAMAS DE AUXILIOS FINANCEIROS AOS ESTUDANTES

Programa Bolsa Permanéncia UFSC

O Programa Bolsa Permanéncia, instituido no ano de 2008 por meio da
Resolugdo Normativa n°® 015/CUn/2007, é definido como “‘um Programa de
carater social que visa propiciar auxilio financeiro aos alunos dos cursos de
graduacdo presencial, classificados como em situacdo de caréncia
socioecondmica, para sua permanéncia na Universidade”. Segundo essa
resolucdo normativa, a concessdo da bolsa ocorre mediante a alocagao do
aluno em um projeto de pesquisa, ensino ou extensao vinculado a sua area de
formacao.

No primeiro semestre de 2013 ocorreram apenas dois processos
seletivos. O edital n°® 003/PRAE/2013, que disponibilizava 150 vagas de Bolsas
Permanéncia para os Campi de Floriandpolis, Ararangua e Curitibanos. Ja o
edital n°007/PRAE/2013 foi especifico para o campus de Joinville, com a
disponibilizagdo de até 100 bolsas.

Finalizado o processo de selegdo, foram selecionados 238 estudantes
no primeiro Edital e mais 22 estudantes no segundo edital. Na sequéncia os
estudantes selecionados foram alocados aos projetos cadastrados no
Programa Bolsa Permanéncia e avaliados pelas comissées formadas nos
Cursos de Graduacgao, para vigéncia no ano de 2013.
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Além disso, no inicio do primeiro semestre também foi divulgado o Edital
n° 002/PRAE/2013, que previa a renovagao da bolsa para os estudantes que
completariam doze meses naquele periodo.

Ao longo do primeiro semestre de 2013 houve continuidade do programa,
com manutengdo do patamar de atendimento atingido no final do exercicio
anterior. Além disso, no més de margo de 2013 houve alteragcdo do valor da
bolsa, que passou de R$ 457,00 para R$ 492,00, valor que foi mantido até o
ultimo més de vigéncia do programa (agosto de 2013).

No més de maio de 2013 o Governo Federal langou, por meio da
Portaria 389/MEC, de 09.05.2013, o “Programa Bolsa Permanéncia’, com o
objetivo de apoiar a permanéncia nas Instituicbes Federais de Ensino Superior
(IFES) de estudantes em situacdo de vulnerabilidade socioecondmica e
também estudantes indigenas e quilombolas.

Na sequéncia a SESU/MEC solicitou, através do oficio circular
09/2013/SESU/MEC que todos os programas e beneficios de assisténcia
estudantil que envolvessem transferéncias monetarias a estudantes de
graduagao nao deveriam mais ser denominados de “bolsa permanéncia”, termo
qgue passou a ser exclusividade do governo federal.

Em funcgao disso, e como a UFSC ja tinha aderido ao Programa Bolsa
Permanéncia do MEC, o Gabinete da Reitoria criou, por meio da Portaria
868/2013/GR, de 21 de maio de 2013, uma comissao para revisar a Resolugao
015/CUn/2007, que instituiu o programa Bolsa Permanéncia na UFSC.

Tal comissao concluiu seus trabalhos no més de julho de 2013 e em
agosto do mesmo ano o Conselho Universitario aprovou nova resolugéo,
extinguindo esse programa e criando em seu lugar o Programa Bolsa
Estudantil UFSC, conforme sera relatado em outro item especifico.

A tabela a seguir apresenta a evolugdo mensal do programa Bolsa
Permanéncia até o ultimo més de sua vigéncia (agosto de 2013). Inicialmente,
observa-se a alteragédo do valor pago a partir do més de marcgo, além de uma
pequena redugdo do numero de bolsas pagas neste mesmo més. Este
comportamento se explica pelo de que neste periodo houve a renovacgao,
exigindo realocagao de estudantes em projetos, o0 sempre causava um impacto

sobre o numero de bolsistas efetivamente alocados no programa.
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Evolugao Mensal do Programa Bolsa Permanéncia UFSC —
jan/2013 a ago/2013

Més N.° de Valor unitario Valor total (R$)

bolsas (R$)

jan 1781 R$ 457,00 R$ 813.917,00
fev 1769 R$ 457,00 R$ 808.433,00
mar 1575 R$ 492,00 R$ 774.900,00
abr 1614 R$ 492,00 R$ 794.088,00
mai 1801 R$ 492,00 R$ 886.092,00
jun 1779 R$ 492,00 R$ 875.268,00

jul 1773 R$ 492,00 R$ 872.316,00
ago 1679 R$ 492,00 R$ 826.068,00
Total 13771 - R$ 6.651.082,00

Fonte: CoAEs/PRAE (2013).

Outra informagao importante ocorreu no més de maio de 2013, quando
se implementou 0 maior numero de bolsas ao longo de toda trajetéria do
programa. Registre-se que este numero serviu de balizamento para a
implementagéo do programa seguinte.

Assim, percebe-se que no més de encerramento do programa existiam
1.679 estudantes alocados em projetos de pesquisa, ensino e extensao
aprovados pelas coordenadorias dos cursos. Esse fato exigiu a implementacéao
de um programa paralelo de transicdo quando da criagdo do novo programa,
conforme sera exposto em outro item especifico.

A tabela 15 apresenta a distribuicdo dos estudantes atendidos por campi
durante o exercicio de 2013. Inicialmente convém esclarecer que este numero

€ o total acumulado dos oito meses de vigéncia do programa, uma vez que
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havia muitas alteragbes de estudantes em cada més. A razéo disso era a
exigéncia de vinculacado do estudante a um projeto de pesquisa.

Em termos estritamente numéricos, observa-se que o campus de
Florianopolis respondeu por 72% do total de estudantes atendidos. Mas é
importante ressaltar a expansdo expressiva do numero de estudantes
atendidos no campus de Curitibanos, que teve um aumento percentual de
125% em relagédo ao ano anterior. Ja nos campi de Joinville e Ararangua houve
aumento aproximado de 100% do numero de estudantes atendidos em relagéo

ao periodo anterior.

Tabela Bolsa Permanéncia: Numero de estudantes

atendidos durante o ano de 2013

Campus N°. Estudantes
Florianépolis 1.489
Ararangua 147
Curitibanos 257
Joinville 173
Total 2.066

Fonte: CoAEs/PRAE (2013).

Para finalizar, € importante registrar alguns pontos em relagdo ao
programa Bolsa Permanéncia. E fato que ele cumpriu um papel importante
nestes cinco anos e meio de existéncia, especialmente para os estudantes
mais necessitados. Mas é fato inegavel, também, que o programa criou
algumas distor¢des académicas e institucionais, as quais nem sempre puderem
ser acompanhadas e analisadas adequadamente pelas equipes gestoras do

mesmo.
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Programa Bolsa Estudantil UFSC

Conforme comentamos no item anterior, a Portaria 389/SESU/MEC, ao
instituir o Programa Bolsa Permanéncia no ambito nacional, exigiu a revisdo de
todos os programas desta natureza existentes nas IFES.

Além disso, a referida normativa também permitiu a acumulagdo de
auxilios de permanéncia com outras bolsas académicas, bem como extinguiu
qualquer contrapartida laboral por parte dos estudantes. Registre-se que estas
eram reivindicagdes antigas do Férum Nacional de Pro-Reitores de Assuntos
Comunitarios e Estudantis (FONAPRACE).

A comissao criada pela Portaria 868/2013/GR/UFSC desenvolveu seus
trabalhos durante os meses de junho e julho, realizando debates com os
diversos segmentos académicos envolvidos. Antes de enviar o documento
produzido ao Conselho universitario, submeteu-se 0 mesmo a uma audiéncia
publica realizada no més de julho, momento em que houve oportunidade para
qgue todos os interessados pudessem debater o assunto.

Com as sugestdes oriundas da audiéncia, elaborou-se um documento
final, que foi encaminhado ao CUn para apreciagdo e aprovacgao. Apds duas
sessbes de debate durante o més de agosto, o Conselho Universitario aprovou
0 novo programa no dia 27.08.2013, data que pode ser considerada um marco
na normatizagao da politica de assisténcia estudantil da UFSC.

O Programa Bolsa Estudantii UFSC foi oficialmente instituido pela
Resolugdo Normativa n° 032/CUn/UFSC, de 27 de agosto de 2013, a qual,
além de instituir a nova modalidade de bolsas aos estudantes, revogou o antigo
Programa Bolsa Permanéncia.

Como objetivo geral, o novo programa visa proporcionar auxilio
financeiro aos estudantes dos cursos de graduagdo que se encontram em
situacdo de vulnerabilidade socioecondmica, devidamente comprovada, para
sua permanéncia na universidade. Além disso, o programa também busca
elevar o desempenho académico deste segmento especifico de estudantes.

O grande diferencial em relagcdo ao programa anterior (Bolsa
Permanéncia) é que deixou de exigir a contrapartida de trabalho dos

estudantes, além de ser permitida a acumulagao deste beneficio financeiro com
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outras modalidades de bolsas académicas (pesquisa, extensdo, estagio,
monitoria, etc.).

A nova resolugdo, todavia, estabeleceu um conjunto de regras para
acesso ao beneficio, cuja periodicidade passou a ser anual. Assim, no
momento da renovacdo o estudante tem que comprovar algumas
contrapartidas académicas, com destaque para a frequéncia obrigatoria de
75% das atividades correspondentes a cada disciplina cursadas nos dois
semestres anteriores a renovacado da bolsa; aprovacdo em pelo menos 50%
das disciplinas ou dos créditos cursados nos dois semestres anteriores a
renovacdo da bolsa; e comprovacdo de que o estudante estd cursando o
numero minimo de créditos exigidos pelo projeto pedagdgico de cada curso.

O Processo seletivo para o Programa Bolsa Estudantil foi aberto no més
de setembro de 2013. O referido edital disponibilizou 1.801 Bolsas Estudantil
UFSC para o primeiro ano de vigéncia do programa para todos os Campi.
Como a resolugao nao permite a redugcao do numero de bolsas, optou-se por
estabelecer um numero que atendesse o0 maximo possivel dos estudantes.
Para isso, tomou-se como referéncia o maior numero de bolsas que haviam
sido pagas pelo programa anterior. Como dissemos anteriormente, isso ocorreu
no més de maio de 2013, quando foram pagas 1.801 bolsas.

Durante a fase de inscricdo no processo seletivo houve casos de
estudantes que ndo estavam cursando a carga minima semanal estabelecida
no projeto pedagodgico de cada curso. Estes estudantes foram encaminhados
pela PRAE a Coordenadoria de Apoio Pedagégico da PROGRAD, que ira
acompanha-los, sendo que todos eles puderam fazer suas inscricbes e
concorrer as bolsas disponibilizadas.

A tabela a seguir apresenta a evolugao do Programa Bolsa Estudantil
UFSC em seus primeiros quatro meses de existéncia. Verifica-se que, no
primeiro més (setembro de 2013) do programa, o numero de bolsistas
atendidos foi inferior ao estipulado. Em parte, a ndo implementacao das bolsas
para alguns estudantes ocorreu em fungdo da greve do sistema bancario,
impossibilitando que muitos estudantes conseguissem abrir a conta corrente
para depdésito da bolsa. Com o fim da greve, o problema foi regularizado e, no
més de outubro, praticamente todos os estudantes selecionados tiveram suas
bolsas implementadas.
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Tabela Evolugao mensal do Programa Bolsa Estudantil UFSC —
set a dez/2013

Més N.° de Valor unitario Valor total
bolsas
set 1764 R$ 492,00 R$ 867.888,00
out 1790 R$ 492,00 R$ 880.680,00
nov 1796 R$ 492,00 R$ 883.632,00
dez 1793 R$ 492,00 R$ 882.156,00
Total 7143 ---- R$ 3.514.356,00

Fonte: CoAEs/PRAE (2013).

O ndo pagamento total dos estudantes selecionados (no més de
dezembro sobraram oito bolsas) no primeiro edital permitird que no préximo
edital a ser langado no inicio do primeiro semestre letivo de 2014 (més de
mar¢o de 2014) estas vagas sejam preenchidas.

De um modo geral, pode-se avaliar que o programa Bolsa Estudantil
UFSC trouxe, em sua formatacao original, aos estudantes que se encontram
em situagao de vulnerabilidade a oportunidade de receberem auxilio financeiro
para sua permanéncia na universidade, sem haver a condicdo de contrapartida
de trabalho por parte do estudante. Isto € um avango que certamente trara uma
mudanca de paradigma na propria cultura da Universidade, uma vez que
durante muitos anos se utilizava do trabalho dos estudantes em muitos setores
administrativos da universidade.

Outro aspecto relevante é que este novo programa traz a possibilidade
de uma maior intervencdo e acompanhamento dos bolsistas por parte das
equipes técnicas da Coordenadoria de Assisténcia Estudantil (CoAEs), com o
objetivo de se trabalhar algumas questbes que podem estar prejudicando o
desempenho académico e a prdpria permanéncia na Universidade.
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Programa Bolsa Suplementar

Com a extingdo do programa Bolsa Permanéncia e a criagdo do
programa Bolsa Estudantii UFSC, tornou-se necessaria a realizagdo do
processo de transi¢ao entre os dois programas.

Assim, a Portaria 011/PRAE/2013, de 30 de setembro de 2013,
considerando a Resolugdo Normativa 032/CUn/2013, de 27 de agosto de 2013,
estabeleceu o Programa Bolsa Suplementar exclusivamente para os
estudantes que faziam parte do antigo programa Bolsa Permanéncia e que
concorrem ao edital do Bolsa Estudanti UFSC, mas que ndo foram
contemplados pelo mesmo.

Este € um programa datado, uma vez que sua vigéncia compreendeu o
periodo entre 01.09.2013 e 31.12.2013. Apds essa data, os estudantes
interessados no programa Bolsa Estudantili UFSC devem concorrer ao novo
edital que sera publicado no inicio do ano letivo de 2014.

A tabela seguinte apresenta o numero de estudantes beneficiados com o
programa, bem como o montante de recursos investidos. Inicialmente, percebe-
se que quase 260 estudantes foram atendidos todos os meses de vigéncia do
programa, desmistificando um boato que circulou pela universidade durante os
debates e aprovacdo do programa Bolsa Estudantii UFSC de que a PRAE

estaria prejudicando estudantes e retirando “direitos”.

Tabela Evolucao mensal da Bolsa Suplementar UFSC - 2013

Més N.° de Valor unitario Valor total
bolsas

set 218 R$ 492,00 R$ 107.256,00

out 258 R$ 492,00 R$ 126.936,00

nov 256 R$ 492,00 R$ 125.952,00
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dez 256 R$ 492,00 R$ 125.952,00

Total 988 00 e R$ 486.096,00

Fonte: CoAEs/PRAE (2013).

Ao contrario do que foi propalado pela universidade, a PRAE, em
parceria com a PROPLAN, conseguiu alocar esse montante expressivo de
recursos (quase R$ 500 mil) para atender aquela parcela de estudantes que
naquele momento de transi¢cao (agosto de 2013) n&o poderia ficar desprotegida.
Isso é compromisso de gestores publicos que administram o todo e nao apenas

reivindicagdes especificas de segmentos especificos.

Programa Bolsa Permanéncia MEC

No dia 09 de maio de 2013, o Governo Federal, por meio da SESU/MEC,
criou oficialmente o Programa Bolsa Permanéncia (PBP), em consonancia com
as diretrizes do PNAES e com o programa Pacto Nacional pela Alfabetizacéo
em ldade Certa (Lei 12.801, de 24 de abril de 2013). Tal programa, destinado a
concessdo de bolsas de permanéncia a estudantes de graduacido de
Instituicbes Federais de Ensino Superior, foi promulgado por meio da Portaria
389/SESU/MEC.

Dentre os principais objetivos do programa destacam-se a viabilizagéo
da permanéncia nos cursos de graduacdo, dos estudantes que se encontram
em situacdo de vulnerabilidade socioeconémica, particularmente os indigenas
e quilombolas, e a promoc¢ao da democratizacdo do acesso ao ensino superior,
por meio da adocdo de acdes complementares que melhorem o desempenho
académico. Para tanto, sdo destinados auxilios financeiros para os segmentos
acima mencionados visando contribuir para permanéncia e diplomacdo dos
estudantes de graduagéo que se enquadram neste grupo social.

Para poder fazer parte do programa, o estudante deve cumprir,
cumulativamente, as seguintes condigdes: a) possuir renda familiar per capita
nao superior a 1,5 salario minimo; b) estar matriculado em cursos de

graduacado com carga horaria média igual ou superior a cinco horas diarias; c)
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nao ultrapassar a dois semestres do tempo de regulamentar do curso de
graduacdo a que estiver matriculado para se diplomar; d) ter cadastro
socioecondmico devidamente aprovado pela IFES a que estiver ligado.

Esta nova bolsa pode ser acumulavel com outras bolsas académicas e
com auxilios dos programas assistenciais das préprias IFES, em particular dos
auxilios para moradia, alimentacéo e transportes.

Os recursos do Programa Bolsa Permanéncia MEC s&o alocados pelo
Fundo Nacional de educagdo (FNDE), que regulamentou todos os
procedimentos relativos ao sistema de pagamento e os respectivos prazos.

O valor da bolsa foi fixado nacionalmente em R$ 400,00, que
corresponde ao valor praticado pela politica federal de bolsas de iniciagao
cientifica. Particularmente em relagdo aos estudantes indigenas e quilombolas,
ficou estabelecido um valor pelo menos dobrado em relacdo aos demais
estudantes, em razdo de suas especificidades com relagdo a organizagéo
social de suas comunidades, condigdo geografica, costumes, linguas, crengas
e tradicodes.

Esse programa € bastante contraditério. Se por um lado avanga quando
permite a acumulacéo de bolsas e ndo exige contrapartida laboral por parte dos
estudantes beneficiados, por outro estabelece um critério extremamente
restritivo em relagcdo a carga horaria média diaria. Com isso, sdo poucos 0s
cursos das IFES cujos estudantes estao aptos a participar do programa. Este é
um aspecto duramente criticado pelo FONAPRACE em diversas audiéncias
com as autoridades do MEC.

A UFSC aderiu oficialmente ao programa no dia 07 de junho de 2013,
conforme Oficio 344/2013/GR enviado diretamente ao Secretario da
SESU/MEC. Seguindo as normas do programa anteriormente mencionadas,
somente os estudantes dos cursos de Medicina e de Licenciatura Indigena
atenderam a essas normas, além, € claro, dos estudantes indigenas e
quilombolas integrantes de diversos cursos da universidade.

A tabela 18 apresenta a distribuicdo dos estudantes contemplados com
a BP MEC, segundo o curso frequentado. Observa-se que a grande maioria
sdo estudantes do curso regular de Licenciatura Indigena, seguido pelos
estudantes de Medicina. No caso deste ultimo curso, deve-se registrar que
dentre os 60 estudantes contemplados com a bolsa atualmente, cinco deles
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sdo estudantes indigenas que realizam o referido curso por meio do convénio
entre FUNAI e UFSC, o qual permite o acesso de estudantes indigenas aos

diversos cursos ofertados pela universidade.

Tabela Estudantes da UFSC beneficiados com BP MEC por
curso (2013)

Curso N°
Estudantes

AGRONOMIA 1
DIREITO 4
EDUCAGAO DO CAMPO 1
ENGENHARIA MECANICA 1
ENGENHARIA QUIMICA 1
FONOAUDIOLOGIA 1
LICENCIATURA INTERCULTURAL

INDIGENA °
MEDICINA 60
ODONTOLOGIA 1
Total 148

Fonte: MEC (2013).

Em funcdo do convénio, mais quatro estudantes indigenas frequentam
outros cursos listados na tabela acima, sendo que todos eles também estdo
sendo contemplados com a bolsa do programa. Além destes, mais seis
estudantes quilombolas distribuidos pelos cursos mencionados também foram
contemplados pelo programa.

Mesmo com todas as restricbes normativas do programa, ao final de
2013 notou-se que 148 estudantes da UFSC conseguiram a bolsa, fato de
grande importancia, uma vez que permitiu a PRAE disponibilizar esta mesma

guantidade de bolsas a outros estudantes dos cursos regulares que também se
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encontram em situagdo de vulnerabilidade socioeconbmica, mas que nao

conseguem cumprir as normas do programa.

Programa Complementar de Permanéncia

Este programa visa atender aos estudantes da UFSC, exceto indigenas
e quilombolas, contemplados com bolsa do programa Bolsa Permanéncia do
MEC, uma vez que este paga um valor inferior ao pagamento realizado pelo
programa da UFSC.

Por meio da Portaria 014/PRAE/2013, de 27 de novembro de 2013, foi
estabelecido o Programa Complementar de Permanéncia exclusivamente para
atender aos estudantes regularmente matriculados nos cursos de graduagéao
presencial da UFSC que estdo aptos a participar do Programa do MEC
regulamentado pela Portaria 389/SESU/MEC, de 09 de maio de 2013.

A tabela a seguir apresenta o numero de estudantes contemplados e o
montante mensal dos recursos utilizados. No exercicio de 2013 foram
contemplados 41 estudantes do curso de Medicina, uma vez que os demais
estudantes contemplados pela Bolsa Permanéncia MEC recebem valores

superiores ao valor da Bolsa Estudantil UFSC.

Tabela Evolugao mensal do Auxilio Complementar de

Permanéncia - Out a Dez/2013

Més N.° de Valor Total

beneficiados Unitario

Out 41 R$ 92,00 R$3.772,00
Nov 41 R$ 92,00 R$ 3.772,00
Dez 41 R$ 92,00 R$3.772,00
Total R$ 11.316,00

Fonte: CoAEs/PRAE (2013).
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Ressalta-se que este auxilio destina-se exclusivamente aos estudantes
devidamente homologados pelo PBP MEC, cobrindo apenas a diferenga
monetaria entre os dois programas. Tal auxilio sera pago mensalmente e tera
vigéncia correspondente ao periodo no qual o estudante for beneficiario do
Programa Bolsa Permanéncia MEC.

Registre-se também que os demais estudantes de Medicina que
poderiam recebe este beneficio (14 estudantes) ndo apresentaram a
documentagao necessaria junto ao setor administrativo da Coordenadoria de
Assisténcia Estudantil (CoAEs), fato que impediu o pagamento conforme

estipulado pela portaria da PRAE.

Programa Auxilio Moradia

Esse programa, que faz parte das agdes relativas a politica habitacional,
disponibiliza recursos financeiros aos estudantes que se encontram em
situacao de vulnerabilidade socioeconémica e que demandam servico de
moradia, porém nao obtendo atendimento em fun¢ao da baixa disponibilidade
de vagas na estrutura predial existente.

Antes de apresentarmos alguns indicadores de desempenho,
discutiremos algumas mudancgas cruciais ocorridas no programa durante o
exercicio de 2013, conforme segue:
= Valor do auxilio: de margo a julho a julho era de R$ 200,00, passando

para R$ 250 entre os meses de agosto e dezembro;

» Duracao do auxilio: até julho de 2013 eram pagos dez auxilios anuais. A
partir do més de agosto passou a ser um beneficio anual, porém com
editais de selecao semestrais;

* Quantidade de auxilios: até julho eram 840, passando para 1.000
auxilios a partir de agosto de 2013;

= Separacgao de editais: a partir de agosto de 2012 os editais para vaga na
moradia e auxilio passaram a ser separados, dando a oportunidade de
escolha ao estudante. Isto porque até julho de 2013 somente os
estudantes que n&o eram contemplados com vaga na moradia tinham
direito a receber o beneficio.
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A tabela 20 apresenta a evolugdo mensal do numero de estudantes
beneficiados e dos valores pagos mensalmente pelo Auxilio Moradia.
Inicialmente, observa-se que, de um gasto mensal de R$20.000,00 em 2008,
passou-se para um gasto em dezembro de 2013 de R$242.750,00, o que
revela um crescimento expressivo do atendimento de uma demanda cada vez
mais crescente, especialmente apds o processo de reestruturacdo das IFES

em todo o pais.

Tabela Evolugao mensal do Auxilio Moradia - Margo a

Dezembro/2013
Més N.° de Auxilios Valor unitario Valor total (R$)
(R$)

Mar 821 200,00 164.200,00
Abr 821 200,00 164.200,00
Mai 822 200,00 164.400,00
Jun 845 200,00 169.000,00
Jul 824 200,00 164.800,00
Ago 986 250,00* 243.100,00
Set 986 250,00 246.500,00
Out 977 250,00 244.250,00
Nov 974 250,00 243.500,00
Dez 971 250,00 242.750,00
Total 9027 2.046.700,00

Nota: * Neste més 68 auxilios ainda foram pagos com valor antigo

Fonte: CoAEs/PRAE (2013).

Universidade Federal de Santa Catarina - Comissé&o Propria de Avaliagao
RELATORIO DE AUTO-AVALIACAO INSTITUCIONAL
EXERCICIO DE 2013



Essa tabela também revela as duas modificagcbes importantes que
ocorreram no programa ao longo do ano de 2013. Por um lado, o numero de
auxilios passou de 840 para o teto de 1000 auxilios. Por outro, o valor mensal
sofreu um reajuste de 25% no més de agosto. Com isso, 0 montante total de
recursos dispendidos pelo programa ao longo de 2013 ultrapassou a cifra de 2
milhdes de reais.

A tabela que segue apresenta a evolugdo temporal do numero de
estudantes que foram atendidos por este tipo de beneficio ao longo dos ultimos
seis anos, chamando atengdo a grande expansao de atendimentos que ocorreu,
principalmente nos dois ultimos anos.

No caso do exercicio de 2013, constata-se um aumento de 85%
comparativamente ao numero de estudantes atendidos no ano de 2011. Com
isso, a maioria dos estudantes com cadastro socioeconémico atualizado e que

demandou tal beneficio foi atendida.

Tabela Evolugao do numero de estudantes beneficiados pelo Auxilio
Moradia (2008-2013)

ANOS NUMERO DE ALUNOS
ATENDIDOS

2008 100

2009 261

2010 411

2011 525

2012 840
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2013 971

Fonte: CoAEs/PRAE (2013).

Programa Auxilio Creche

O programa auxilio creche implementado pela PRAE oferece um auxilio
financeiro mensal aos estudantes que apresentam dependentes e que nao
conseguem vagas nas creches publicas municipais e no Nucleo de
Desenvolvimento Infantil da UFSC.

Este programa foi criado no segundo semestre de 2011 e vem atuando
no sentido de dar respostas as demandas dos pais-estudantes que se
encontram em situagdo de vulnerabilidade socioeconémica. Na verdade, esta
iniciativa da UFSC visa atender ao disposto no PNAES, que prevé acdes de
atendimento a creche dos filhos dos estudantes. Neste sentido, tal auxilio esta
diretamente vinculado a otica de assegurar a permanéncia dos estudantes de
graduagdo em seus respectivos cursos, com o objetivo de melhorar o
desempenho académico.

O programa disponibiliza recursos financeiros para um periodo de dez
meses, compreendendo o periodo entre margo e dezembro de cada ano letivo.
Ha dois valores distintos: o parcial no valor mensal de R$ 412,00 reais e o
integral no valor mensal de R$ 683,00 reais. Esta distingdo é definida pelo
periodo em que a crianga permanece na creche. Em termos percentuais isso
significou um aumento de 18% para o primeiro caso e de 17% no segundo,
percentuais de reajustes bem acima dos reajustes de todos os demais
programas.

A tabela seguinte apresenta o numero de estudantes beneficiados por
més e o montante total dos recursos utilizados pelo programa. Embora os
montantes totais dos recursos nao tenham participagéo expressiva nos gastos
gerais da PRAE, deve-se registrar que os valores acima mencionados nao
dispéem de nenhuma norma administrativa, sendo pago o valor exigido por
cada creche. Registre-se que na maioria das IFES onde programa semelhante

€ implementado, adota-se um valor fixado e com teto mensal de pagamento.
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Tabela Evolugao mensal do Programa Auxilio Creche — Mar

a Dez/2013

Més N.° de bolsas Valor total
Mar 20 R$ 13.042,00
Abr 18 R$ 13.995,00
Mai 29 R$ 16.398,00
Jun 30 R$ 16.593,00
Jul 25 R$ 12.712,00
Ago 33 R$ 17.192,00
Set 37 R$ 18.740,00
Out 28 R$ 13.423,00
Nov 32 R$ 16.905,00
Dez 34 R$ 17.588,00
Total -- R$ 156.588,00

Fonte: CoAEs/PRAE (2013).

Deve-se registrar que ao longo do ano de 2013, em torno de 47 pais
estudantes foram atendidos pelo programa, com um investimento de
aproximadamente R$ 3.500,00 per capita.

Ainda sobre este programa, € importante destacar alguns aspectos
relevantes ocorridos durante o exercicio de 2013. Em primeiro lugar, houve
uma mudanca de postura institucional implementada a partir do Gabinete da
Pré-Reitoria, uma vez que na administragao publica ndo cabe aos beneficiarios
das politicas publicas definirem as normas das mesmas e os parametros dos
editais de selecéo.

Assim, aquilo que era avaliado como altamente positivo por alguns

membros da equipe técnica, na verdade era até um problema ético, uma vez
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que por detras do discurso da “ampla participacdo democratica dos usuarios
nas tomadas de decisdes referentes aos editais” se encobriam interesses de
certos segmentos de estudantes. Entendemos que esta definicdo € atribuicéo
exclusiva dos gestores da universidade, ndo podendo ser isso confundido com
falta de democracia nas politicas de gestao da universidade.

Neste caso, ndo era de se estranhar algumas reacdes contestatorias

que ocorreram exatamente por parte de grupos organizados, os quais deixaram
de ter um espago privilegiado, porém indevido, em termos dos principios que
regem a administragdo publica.
Além disso, a partir do més de maio uma nova assistente social passou a
integrar a equipe de trabalho, colaborando com a operacionalizagao e controle
do programa. Com isso, espera-se que tal programa também seja conduzido
dentro dos parametros da administragao publica e ndo de acordo com dogmas
de certas categorias profissionais.

Finalmente, deve-se destacar a criacdo de uma comissao, por meio da
Portaria 1817/GR/2013, de 19 de setembro de2013, com o objetivo de discutir
e apresentar ao Conselho Universitario uma proposi¢ao de politica para o tema
“creches na universidade”. Tal assunto devera ser objeto de analise e decisao

por parte do CUn ainda durante o primeiro semestre de 2014.

Programa de Isenc¢do do RU

Com a maior inser¢cao do PNAES nos orcamentos das IFES a partir de
2010 e com a expansao do acesso a universidade por parte de estudantes que
integram classes sociais que historicamente ndo tinham condi¢des de participar
da vida académica em universidades publicas, este tipo de programa ampliou
sua dimensao em todas as IFES e, particularmente, na UFSC.

A tabela 23 apresenta a evolugcdo mensal do numero de estudantes
isentos que fazem suas refeicdes diariamente no Restaurante Universitario.
Inicialmente deve-se registrar a importancia deste programa no ambito da
politica de permanéncia estudantil, uma vez que atualmente mais de trés mil
estudantes da UFSC se beneficiam deste tipo de auxilio financeiro.

Por outro lado, deve-se mencionar, ainda, que a partir do segundo
semestre de 2013 ocorreu um aumento expressivo de estudantes isentos,
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chegando a marca de 3.223 no ultimo més do ano. Parte deste comportamento
esta vinculado a politica de acesso de estudantes oriundos de familia de baixa

renda, o que Ihes permite acesso direto a este beneficio.

Tabela Evolugao mensal de estudantes isentos no RU em

2013
Més N.° de beneficiados
Mar 1366
Abr 2264
Mai 2479
Jun 2548
Jul 2589
Ago 2858
Set 3168
Out 3204
Nov 3220
Dez 3223

Fonte: CoAEs/PRAE (2013).

Em termos especificos, verifica-se que 2.291 recebem isencao
para almogo e janta, enquanto 596 estudantes recebem isencdo somente do

almoco e 336 estudantes recebem isengdo apenas da janta.

Programa Isencao de Cursos de Linguas
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A partir de um acordo institucional entre a PRAE e o DLLE/CCE, foram
realizadas isengdes de taxas de matricula para os cursos extracurriculares de
Linguas Estrangeiras. Considera-se esse um importante apoio institucional aos
estudantes que comprovadamente se encontram em situagdo de
vulnerabilidade socioecondmica e sua relevancia é destacada pelo PNAES
como uma agao cuja finalidade € minimizar os impactos relativos a
desigualdade do acesso ao conhecimento.

Além disso, registre-se que a segunda lingua vem sendo cada vez mais
solicitada no ambito académico, tanto nos cursos de graduagdo como de pds-
graduagdo. E mais recentemente, com o0s novos programas de intercambio
internacional, a exemplo do Programa Ciéncias Sem Fronteiras e demais
programas ofertados pela Secretaria de Relagdes Internacionais
(SINTER/UFSC), o acesso aos conhecimentos de linguas estrangeiros tornou-
se fundamental na formagao académica.

A tabela 24 apresenta os dados especificos do exercicio de 2013 e as
informacdes acumuladas desde 2009. Percebe-se que no ultimo ano houve
uma redugao de 50 isengdes em relagdo ao numero de vagas disponibilizadas
no ano de 2012. Mesmo assim, consideramos que mantendo o atendimento de
200 estudantes por ano, a PRAE estara contribuindo com a formacgao integral
deste grupo especifico de estudantes que se encontram em condi¢des distintas

dos demais.

Tabela Solicitagoes e Isengao de taxa de matriculas entre 2009 e 2013

2009 2010 2011 2012 2013

SEME IN SEL IN SEL IN SEL IN SEL IN SEL
STRE SC EC. SC EC. SC EC. sSC EC. SC EC

Primei 14 100 25 150 31 150 31 150 25 100
ro 2 0 3 2 3

Segun 23 152 32 150 27 150 38 100 28 100
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do 5 2 5 4 6

TOTA 37 252 57 300 58 300 69 250 53 200
L 7 2 8 6 9

Fonte: PRAE (2013).

Programa Auxilio Alimentacéo aos Estudantes de Medicina

Diante de uma reivindicacao dos estudantes e da coordenadoria do
curso de Medicina, a PRAE criou, por meio da Portaria 007/PRAE/2013, de 23
de maio de 2013, o Programa Auxilio Alimentagado aos estudantes do curso
de medicina que realizam estagio obrigatério do curso de graduacdo em
Medicina fora do espaco geografico do campus universitario da Trindade.

O programa destina-se exclusivamente aos estudantes que se
encontram em condi¢gdes de vulnerabilidade socioecondmica devidamente
comprovada na PRAE; que estdo regularmente matriculados no curso de
Medicina; e que estejam realizando estagio obrigatério do curso em unidades
basicas de saude; nos hospitais publicos em Floriandpolis; ou em outras
unidades de saude. Ficam automaticamente excluidos do programa aqueles
estudantes que realizam o estagio obrigatério no Hospital Universitario (HU).

Tal auxilio se justifica pela impossibilidade desses estudantes realizarem
as refeicdes no Restaurante Universitario do Campus da Trindade, uma vez
que tanto a distancia geografica como o pequeno intervalo de tempo entre os
turnos do estagio inviabilizam o deslocamento até o RU central.

Os recursos financeiros para implantagédo do programa sao oriundos da
cota da Matriz PNAES destina @ UFSC, obedecendo a um valor basico do
custo de alimentagao calculado para estudantes que frequentam o restaurante
universitario.

Para o exercicio de 2013 fixou-se um valor maximo de R$ 50,00 por
semana, quantia que ndo podera ultrapassar a R$ 200,00 por més. Caso os
recursos disponibilizados pela matriz PNAES nao sejam suficientes para
atender todas as demandas, sera priorizado o atendimento ao estudante que

apresentar o maior indice de vulnerabilidade socioecondmica.
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No primeiro ano de funcionamento do programa, foram beneficiados 11
estudantes no primeiro semestre e 23 estudantes no segundo semestre,
totalizando 34 estudantes atendidos. Isso implicou um montante de gasto de

aproximadamente R$ 23 mil.

PROGRAMA VIAGENS DE ESTUDOS

O Programa de Viagens de Estudo, regulamentado pela Resolugéo
45/CEPE/1989, tem como objetivo viabilizar a contratacdo de 6nibus
terceirizados e alocagao de 6nibus da UFSC para realizagcdo de viagens de
estudo, as quais sao definidas como atividades relacionadas a formacéao
académica do corpo discente, que oportunizam o conhecimento pratico em
disciplinas integrantes do curriculo de cada curso. Os professores seguem uma
agenda anual de etapas de solicitagédo e confirmagédo de viagens por meio do

endereco www.viagemdeestudo.ufsc.br

E importante registrar que todas as viagens de estudos devem
obrigatoriamente estar previstas nos Planos de Ensinos das disciplinas,
possuindo prazos que devem ser observados, fato que nem sempre esta sendo
seguindo por alguns professores, os quais acabam procurando a PRAE para
viabilizar saidas de campos como se fossem viagens para congressos e afins.

A anadlise e o atendimento dos pedidos por parte do DeAE/PRAE leva
em conta a observancia dos objetivos da viagem, o montante dos custos
correspondentes e a disponibilidade dos veiculos destinados para esse fim.

No exercicio de 2013, adotou-se um procedimento em comum acordo
com as direcbes das unidades no sentido de que, antes dos pedidos serem
homologadas pela PRAE, os mesmos foram validados pelas respectivas
direcdes. Este procedimento possibilitou um acompanhamento mais préximo
por parte das dire¢des das unidades em relacdo a atividade, especialmente em
termos de planejamento financeiro para pagamento das didrias aos motoristas,
no caso das viagens realizadas com veiculos da propria UFSC, quando a
responsabilidade sobre esse quesito recai sobre as unidades.

A tabela seguinte apresenta a distribuicdo das viagens realizadas por
més, bem como o numero de alunos atendidos e o montante de gastos.
Inicialmente, nota-se que estas viagens tém um periodo de concentracéo entre
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os meses de abril a junho (primeiro semestre) e setembro a novembro
(segundo semestre). E exatamente nestes periodos que se atende o maior

numero de estudantes.

Tabela Viagens de estudos realizadas em 2013 e estudantes

envolvidos
MESES N° N° VIAGENS VALORES
ALUNOS
JANEIRO 30 1 R$ 7.542,15
FEVEREIRO 335 12 R$ 8.492,26
MARCO 631 27 R$ 19.952,39
ABRIL 2.786 112 R$ 41.672,70
MAIO 4157 152 R$ 84.681,30
JUNHO 3.885 144 R$ 91.815,09
JULHO 881 36 R$ 36.638,03
AGOSTO 1.366 43 R$ 36.022,09
SETEMBRO 3.184 104 R$ 70.127,51
OUTUBRO 3.848 132 R$ 69.289,13
NOVEMBRO 3.349 122 R$ 61.727,27
DEZEMBRO 316 12 R$ 14.173,65
TOTAL 24.768 897 R$ 542.133,57

Fonte: DeAE/PRAE (2013).
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Ao longo do ano de 2013 foram realizadas quase 900 viagens, as quais
envolveram mais de 24 mil estudantes, o que revela a importancia desse
programa para o processo formativo integral dos estudantes da UFSC.

Em termos financeiros, foram investidos no referido programa mais de
R$ 542 mil, sendo que a fonte dos recursos advém das trés principais fontes
orcamentarias da PRAE: PNAES, matriz orcamentaria da UFSC e recursos
diretamente arrecadados.

A tabela seguinte apresenta a distribuicdo dessas viagens pelos diversos
campi da UFSC ao longo do ano de 2013. Obviamente, em fung¢ao da grande
maioria dos cursos e estudantes ainda estarem concentrados no campus de
Floriandpolis, observou-se a tendéncia de concentracdo do programa no
referido campus. Com isso, este campus respondeu por aproximadamente 83%
das viagens efetivamente realizadas.

E quando se analisa o numero de estudantes envolvidos, nota-se que
esta concentragdo € ainda maior, ou seja, do total de estudantes envolvidos
pelo programa no ano de 2013, 88% deles eram do campus de Florianopolis.
Ja a distribuicdo dos recursos financeiros teve um resultado mais favoravel aos
campi do interior, uma vez que 78% deles foram para o campus de

Florianépolis.

Tabela Distribuigao das viagens e recursos por Campi

Centro N° Alunos N° Viagens Valores
Ararangua 915 88 R$ 50.227,86
Curitibanos 1.316 39 R$ 37.244,03
Joinville 559 22 R$ 20.736,59
Florianépolis  22.212 748 R$ 425.732,79
Total 24.768 897

R$ 542.823.71

Fonte: DeAE/PRAE (2013).
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A tabela que segue apresenta a distribuicdo das viagens do campus de
Floriandpolis por unidades académicas. E importante destacar que existe uma
concentracao de viagens em algumas unidades, como é o caso do CCA, CFH,
CED e CTC. Devido a natureza dos cursos destas unidades, era de se esperar
que a maior demanda partisse exatamente destas unidades. Juntas, elas foram
responsaveis por mais de 70% das viagens realizadas e responderam por
aproximadamente 80% dos estudantes envolvidos com a atividade.

Mas, ao mesmo tempo, chama-se atengdo para o caso de unidades
como CCJ (que sequer realizou viagens de estudos), CSE e CFM (que
realizaram pouquissimas viagens de estudos). Esse fator também poderia ser
explicado pela propria natureza dos cursos das respectivas unidades
académicas. Porém, esse é um assunto em aberto e que deveria merecer uma
avaliacdo por parte dos proprios cursos dessas unidades. Uma explicagao
adicional refere-se ao caso especifico do CED, uma vez que estao
subordinados a esta unidade o Colégio de Aplicacdo e o Nucleo de
Desenvolvimento Infantil (NDI).

Por fim, registre-se que durante o exercicio de 2013 a resolucao
referente a este programa passou a ser revista, uma vez que ela apresenta
partes desatualizadas e que precisam ser adequadas a nova estrutura
administrativa da UFSC. Espera-se que este processo de revisdao seja

concluido ainda no primeiro semestre de 2014.

Tabela Distribuicao das viagens e recursos por unidade académica no

Campus de Florianépolis

CENTRO N° ALUNOS N° VIAGENS VALOR
CCA 6194 197 R$ 113.509,35
ccB 3200 127 R$ 40.826,83
CCE 393 16 R$ 14.377,65
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CCJ 00 00 R$ 0,00

CCs 333 09 R$ 7.937,56
CDS 783 27 R$ 10.368,60
CED 1650 58 R$ 26.406,05
CFH 3423 121 R$ 94.126,09

CFM 85 03 R$ 2.027,56

CSE 253 06 R$ 3.498,77
CTC 2643 87 R$ 48.081,73
CA 3255 103 R$ 72.765,20
TOTAL 22.212 754 R$ 433.925,39

Fonte: DeAE/PRAE (2013).

PROGRAMA AUXILIO A EVENTOS

O programa Auxilio a Eventos, normatizado pela Portaria
004/PRAE/2012, de 04 de setembro de 2012, compreende quatro modalidades
de apoio: participacdo individual, participagdo coletiva, apresentacdo de
trabalho nacional e apresentagao internacional.

Este programa tem como objetivo oferecer apoio aos estudantes
regularmente matriculados nos cursos de graduacdo presencial da
Universidade Federal de Santa Catarina (UFSC) para participagcdo em eventos
cientificos de ambito regional, nacional e internacional, contribuindo na sua
formagdo por meio da divulgacdo de suas pesquisas, do contato com
pesquisadores, académicos e profissionais do seu campo de conhecimento e
da absorcdo de novos conhecimentos, fruto da pesquisa de outras instituicbes

cientificas/académicas.
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Especificamente em relagdo ao apoio a participacdo em eventos
internacionais, € importante ressaltar que essa politica faz parte do processo
de internacionalizagdo que a UFSC vem passando nos ultimos anos, dando a
ela um sentido mais amplo, uma vez que sdo exatamente os estudantes em
condicbes sociais mais desfavoraveis aqueles que tém prioridade de
atendimento.

Em 2013 foi criada, por meio da Portaria 010/PRAE/2013, uma comissao
com o objetivo de revisar a Portaria 004/PRAE/2012 e propor novas
regulamentagdes para os subprogramas, a luz da experiéncia acumulada
durante um ano de vigéncia da portaria atual que regulamenta tal programa. A
seguir serao descritas e analisadas as agdes realizadas durante o exercicio de

2013 em cada uma das modalidades do referido programa.

Participacao Coletiva em Eventos Académicos

Este subprograma tem como objetivo auxiliar os estudantes
regularmente matriculados nos cursos presenciais de graduagéo da UFSC para
participar de eventos académicos e cientificos, por meio da locacéo de 6nibus.

Apos aprovacdo em edital que segue as normas da Portaria 004 e a
comprovagao da solicitacao por parte do coordenador de curso em formulario
especifico para este fim, a PRAE disponibiliza aos estudantes transporte até o
local do evento. Para isso sao utilizados os 6nibus da UFSC, além de servicos
contratados de terceiros.

Registre-se que, desde o més de maio de 2012, este subprograma
passou a financiar integralmente os valores necessarios para a realizagao de
viagens a eventos cientificos, académicos e de formagdo complementar, fato
que exigiu por parte da PRAE um controle maior das a¢des desenvolvidas e
dos recursos investidos.

Desta forma, viagens que n&o se enquadravam claramente dentro dos
objetivos do subprograma ou que estavam sendo utilizadas para outras
finalidades foram suspensas, sem que houvesse, porém, prejuizos aos
académicos que iriam apresentar seus trabalhos ou que ja estavam inscritos

nos eventos.
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A tabela seguinte apresenta o numero de viagens realizadas em 2013
especificadas por campus, bem como o numero de estudantes atendidos. De
um modo geral, observa-se uma expansao desta modalidade a partir dos
meses de maio e junho, fazendo com que, ao final do exercicio, mais de 13 mil
estudantes fossem atendidos por este subprograma. O numero de viagens,
apesar de ndo ser tdo expressivo, envolve uma participacdo grande de
estudantes, compensando os elevados investimentos, uma vez que foram

gastos mais de R$ 1.3 milhdes com a atividade no ano de 2013.

Tabela Participacao coletiva: distribuicao de viagens e recursos por

Campus

CENTRO N° ALUNOS N° VIAGENS VALORES
ARARANGUA 2112 53 R$ 85.731,75
CURITIBANOS 260 8 R$ 22.087,70
FLORIANOPOLIS 10127 269 R$ 1.180.642,55
JOINVILLE 533 16 R$ 48.869,11
TOTAL 13032 346 R$ 1.337.331,11

Fonte: DeAE/PRAE (2013).

Mesmo que o campus de Floriandpolis, por razdes ébvias, continue com

o0 maior numero de estudantes envolvidos, deve-se registrar a expressiva
participacédo dos estudantes do campus de Ararangua, que realizou 53 viagens
e envolveu mais de 2 mil estudantes. No sentido oposto encontra-se o campus
de Curitibanos que realizou apenas 8 viagens, envolvendo apenas 260

estudantes.
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Tabela Participacao coletiva: distribuicao de viagens e recursos por

Centros — Campus Trindade

CENTRO N° ALUNOS N° VIAGENS VALORES
CCA 1458 40 257.527,74
ccB 760 25 35.837,47
CCE 859 27 125.122,03
CCJ 210 5 27.108,30
CFH 1156 49 19.3175,29
CCS 355 13 30.374,29
CDS 345 8 41.050,27
CED 225 7 35.780,97
CFM 1686 7 193.175,29
CSE 1067 29 98.961,16
CTC 2006 59 142.529,74

TOTAL 10127 269 R$ 1.180.642,55

Fonte: DeAE/PRAE (2013).

A tabela apresenta a distribuicdo dessa modalidade de participacao
especificamente por unidade académica do campus de Floriandpolis durante o
exercicio de 2013. De um modo geral, verifica-se que esta modalidade teve
uma participagdo bastante importante em todas as unidades académicas,
envolvendo um grande numero de estudantes. Todavia, € inegavel que existe
uma tendéncia de concentracdo da atividade, e consequentemente da
aplicacdo dos recursos, no CCA, CFH e CTC, as quais respondem

conjuntamente por mais de 60% das viagens viabilizadas.

Participacao Individual em Eventos Académicos

Esse subprograma compreende trés modalidades de apoio vinculadas a
concessao de passagens:
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d) Apresentacdo de trabalho em evento académico nacional: as passagens
(aérea ou rodoviaria) sao disponibilizadas pela PRAE juntamente com um
auxilio financeiro, que varia em funcao do tipo de evento e da condicido do
cadastro socioecondmico de cada estudante beneficiado;

e) Participagcao em evento académico nacional: a PRAE apenas disponibiliza
as passagens;

f) Apresentacdo de trabalho em evento internacional: a PRAE apenas
disponibiliza as passagens, sem qualquer outro tipo de auxilio financeiro.

Em termos operacionais, apds a publicacdo do edital de resultados, os
estudantes contemplados comparecem a PRAE com horario agendado para
fazer os encaminhamentos dos auxilios disponibilizados. A tabela 30 apresenta

a distribuicdo do niumero de estudantes contemplados por modalidade durante

o ano de 2013.

Tabela Participacao individual: distribuicao por modalidade

Apresentagdo Participacdo Apresentagao
ANO N° TOTAL
de Trabalho em Eventos Internacional

2013 486 74 52 612

VALOR TOTAL R$ 656.663,26

Fonte: DeAE/PRAE (2013).

De um modo geral, nota-se que a modalidade “apresentagdo de
trabalho” foi a mais demandada, o que pode ser considerado como um bom
indicador, uma vez que os estudantes da UFSC se envolvem em discussodes
académicas nacionais quando da apresentacao de seus trabalhos, estudos e

pesquisas.

Ja as demais modalidades apresentam menor dimensao, muito embora
deva ser registrada a importancia do programa “apresentacao internacional”,
momento em que os estudantes da UFSC tém a oportunidade de adquirir

novos conhecimentos e dialogar com pares no ambito mundial.
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Do ponto de vista temporal, embora tenha havido demanda ao longo de
todo o ano 2013, foi registrada certa sazonalidade, uma vez que durante o
segundo semestre o0 numero de solicitagdes praticamente triplicou em
comparacado ao semestre anterior. Isso pode ser explicado devido a ocorréncia
de um grande numero de eventos em ambito nacional durante o segundo
semestre, especialmente entre os meses de setembro e novembro, além de um
maior conhecimento do programa por parte dos estudantes.

A tabela seguinte apresenta a evolu¢do do numero de estudantes
atendidos pelo subprograma entre 2008 e 2013.

Tabela Participacao individual: evolugao do numero de estudantes
atendidos — 2008 a 2013

ANO NUMERO DE ESTUDANTES
ATENDIDOS
2008 467
2009 203
2010 277
2011 256
2012 583
2013 612

Fonte: DeAE/PRAE (2013).

De um modo geral, verifica-se que apds a normatizacdo do programa em
2012 o numero de estudantes atendidos aumentou consideravelmente,
especialmente no ano de 2013, quando mais de 600 estudantes tiveram a
oportunidade de participar desses eventos académicos.

Além do aspecto normativo, é importante destacar que essa € também

uma opgao politica, uma vez que a atual gestdo destina uma quantia
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consideravel de recursos financeiros para viabilizar a execucdo deste

subprograma e atender, na medida do possivel, o maior numero de estudantes.

Auxilio Financeiro para Apresentacido de Trabalhos

Esse auxilio € concedido aos estudantes que apresentam trabalhos em
eventos académicos de ambito nacional. Os auxilios financeiros variam de
R$ 150,00 (valor fixo exclusivamente para estudantes que ndo apresentam
vulnerabilidade socioeconémica comprovada) e de R$ 150,00 por dia de evento,
até o valor maximo de R$ 600,00, para alunos que comprovadamente
apresentam situacdo de vulnerabilidade socioecondmica por meio do cadastro
socioecondmico administrado pela CoAEs.

Esse tipo de auxilio é para ser utilizado nas despesas com alimentacao,
hospedagem e inscricdo no evento, sendo os recursos liberados apds a
comprovagao dos respectivos gastos. Além deste auxilio especifico para
apresentagao de trabalhos, existem auxilios financeiros para estudantes com
cadastro aprovado para pagamento de despesas com alimentagéo e pernoite
nas viagens de estudos; somente auxilio para participacdo em eventos sem
passagem; outros auxilios financeiros para atividades académicas, etc.

A tabela seguinte apresenta o numero de estudantes atendidos pelo
subprograma auxilio financeiro durante o ano de 2013. Ao todo foram
disponibilizados recursos para 657 estudantes num montante total de mais de

R$150 mil, dando um valor médio de mais de R$ 230 por estudante.

Tabela Numero de estudantes atendidos com auxilio financeiro em
2013

Ano Numero de Alunos Valor Médio por Total do Auxilio
Atendidos Estudante Financeiro
2013 657 R$ 233,31 R$153.286,18

Fonte: DeAE/PRAE (2013).
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De um modo geral, pode-se dizer que apds a publicacdo da Portaria
004/PRAE/2012, ficaram mais claros os critérios, a forma de inscricdo e os
prazos das diversas modalidades do programa Auxilio a Eventos. Com isso,
mensalmente € publicada no site da PRAE a listagem dos estudantes
contemplados dentro dos critérios expressos na referida normativa. Isto permite
que a Pré-Reitoria compre passagens com antecedéncia, implicando em uma
economia significativa de recursos e uma ampliagdo do niumero de pessoas
atendidas.

Em sintese, é possivel afirmar com tranquilidade que a politica adotada
pela Pré-Reitoria de Assuntos Estudantis com estes subprogramas fortalece as
diretrizes gerais do PNAES, possibilitando uma série de oportunidades aos
estudantes que nao teriam condicdes de apresentar seus trabalhos em eventos
nacionais e internacionais; participar de eventos em todo o territorio brasileiro;
além de se envolverem com discussoes especificas de seu curso e da prépria

universidade.

PROGRAMA DE INCLUSAO DIGITAL

A dimensdo da incluséo digital dos estudantes da Universidade Federal
de Santa Catarina é realizada pela PRAE por meio da Coordenadoria de
Inclusao Digital (ColD). Essa Coordenadoria, responsavel também pelo
gerenciamento do laboratério de informatica (LabUFSC), tem por objetivo
atender aos estudantes dos cursos presenciais de Graduagcdo e Pods-
Graduagado da UFSC que estejam devidamente cadastrados nos sistemas de
autenticacdo do RAS (Remote Access Service - Servigo de Acesso Remoto) -
SeTIC, além dos estudantes estrangeiros que se matriculam em disciplinas
isoladas e estudantes ouvintes.

No ano de 2013, a ColD disponibilizou 192 computadores para utilizagao
por parte dos estudantes da UFSC. O laboratério funciona de forma ininterrupta
entre as 08 e 22 horas diariamente. Para isso, conta com uma equipe técnica
composta por um coordenador e mais quatro servidores, além da colaboracio
de 10 (dez) bolsistas, que atuam divididos em trés turnos para atendimento. A

limpeza é realizada por trés servidores terceirizados.
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Atualmente o laboratorio contém em seu banco de dados 47.685
estudantes cadastrados e registra uma média de acesso diario de 1.500
estudantes nos dias uteis.

Em 2013 aprimorou-se a qualidade do atendimento do LabUFSC por
meio da integracdo do sistema de autenticacdo do sistema de ldentidade
UFSC/SeTIC com o LabUFSC. Com isso, ao final do primeiro semestre de
2013 foi concluida, por parte da SETIC, a transferéncia da estrutura de rede,
manutencao dos servicos de autenticacao e internet.

Dentre as principais atividades realizadas pela ColD no ano de 2013,
destacam-se:

» Configuragédo e instalacdo nos computadores do sistema de ligacéo e
desligamento automatico, sendo que nos finais de semana os
equipamentos permanecem desligados;

= Suporte técnico para implantacao de novos sistemas;

» Manutengéo da rede elétrica do laboratério;

= Manutengao do sistema de ar condicionado;

» Instalag&o de aplicativos necessarios em todos os drives;

» Instalagéo do sistema operacional Windows XP Professional SP3;

= Diagnosticos periodicos dos equipamentos Windows Xp que
apresentaram defeito no disco rigido (HD);

= Abertura de chamado de garantia junto ao fabricante (Hewlett Packard-
HP),

= Cedéncia do espaco fisico do LabUFSC para realizagdo do vestibular nos
dias 14 a 16 de dezembro de 2013 para o curso de LIBRAS e segunda
lingua;

= Mapeamento de rede e configuragbes dos computadores para auxiliar o
monitoramento realizado pela SeTIC, visando maior seguranga e
confiabilidade dos dados e informacgdes trafegadas;

= Troca de ar condicionado na sala da manutencao;

= Aprimoramento das normas do LabUFSC;

= Troca de HD de 500GB por 1T no PC da camera 01 do LabUFSC;

= Aquisigao de 177 computadores novos e instalagdes dos mesmos;

= Formatacdo de todos os computadores de Windows XP para o Windows
7;
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= Alteragdes e atualizacbes dos PCs nas bancadas por numeros do
patriménio;

= |nsercdo de todos os computadores no dominio “UFSC.br”;

= Troca das autenticacbes do RAS para o IdUFSC;

» Troca da placa mae do PC das filmagens interna do laboratério;

» Instalagbes de dois PCs na CoAEs;

= |Instalagdes de 14 computadores desktop na moradia estudantil;

= Aquisicao e instalacao de 500 soquetes para o laboratério;

» Configuracbes da senha da BIOS.

PROGRAMA DE ATENGAO A SAUDE

Este programa conta atualmente com duas psicélogas, vinculadas a
Coordenadoria de Assisténcia Estudantii (CoAEs), estando seu foco
concentrado na saude psiquica do estudante de graduagdo da Universidade
Federal de Santa Catarina.

Essa equipe atua no acolhimento ao estudante da UFSC em situagao de
risco psicossocial através de agdes de prevencdo, promogao e recuperacio da
saude, também em articulagdo com as demais estruturas universitarias. Além
disso, sdo elaboradas estratégias de promocédo de saude e de prevencgao de
agravos psicossociais junto aos estudantes do campus Trindade.

Durante o exercicio de 2013 houve diminuicdo das a¢des setor, uma vez
que uma das profissionais esteve em licenga maternidade no periodo entre
12/04 e 08/11/13, enquanto a outra profissional esteve de férias durante o més
de agosto, razdo de nao ter havido nenhum atendimento no referido més. Essa
mesma profissional, a partir do més de setembro, passou a ter um regime de
trabalho com afastamento parcial para pos-graduacéo, trabalhando apenas trés
dias por semana.

Em relacdo aos indicadores de 2013, o servico de atendimento e
orientacido psicologica realizou 143 acolhimentos a estudantes de graduagao
da UFSC, enquanto que na modalidade por agendamento realizou-se um total
de 221 acolhimentos. Foram somadas 50 faltas em agendamentos.

O Grupo de Meditacao teve 17 encontros, durante o primeiro semestre de
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2013, ndo havendo estes encontros no segundo semestre devido a licenga das
profissionais. A proxima tabela apresenta as informacbes relativas aos
atendimentos de atencdo a saude durante o ano de 2013 distribuidas

mensalmente.

Tabela Atendimentos de atengao a saude realizados no ano de 2013

Més Plantao Atend. Faltas Reunides Grupode Atend. Faltas
Agendado Meditagdo  ME- ME-
REUNI REUNI

FEV - 15 01 01 - - -
MAR 14 20 02 02 - - -
ABR 27 27 07 03 05 - -
MAI 13 14 12 12 12 07 03
JUN 17 19 06 07 - 07 05
JUL 08 20 04 05 - 03 -
AGO Férias

SET 19 24 02 04 - - -
ouT 15 17 03 03 - - -
NOV 24 44 10 05 - - -
DEZ 06 21 03 02 - - -
Total 143 221 50 44 17 17 08

Fonte: CoAEs/PRAE (2013).

Chama atencao que dentre todas as atividades realizadas destacam-se
os acolhimentos por agendamento, o que significa a propria procura por parte
dos estudantes que necessitam de apoio da universidade. Os atendimentos
durante os plantdes também foram bastante importantes.

As situagcbes encontradas nos diversos atendimentos foram as mais
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variadas possiveis, indo desde crises naturais do momento evolutivo a
situagcdes de adoecimento grave. Foram realizados, quando necessarios,
encaminhamentos para outros profissionais e para a rede de saude mental do
municipio de Florianépolis.

Além disso, uma das profissionais fez parte da equipe multiprofissional de
acompanhamento dos servidores da UFSC com deficiéncia e que se
encontram em estagio probatério, trabalhando ativamente nesta equipe durante
o primeiro semestre de 2013.

No primeiro semestre de 2013 foi feita uma parceria entre o servico de
atencdo psicossocial da PRAE e trés estudantes do curso de pds-graduacgéo
em Psicologia, todas bolsista REUNI. Tal parceria foi destinada especificamente
ao atendimento de estudantes residentes na moradia estudantil. Foram
realizados 17 atendimentos individuais com os respectivos encaminhamentos.
Como essas bolsas nao foram renovadas, ndo foi possivel manter as
atividades no segundo semestre de 2013.

Para melhorar os trabalhos oferecidos aos estudantes é importante a
implementacdo de um amplo programa de saude mental envolvendo uma
equipe interdisciplinar. Além disso, o acesso aos servicos de atengcdo médica é

importante para se fazer os encaminhamentos adequadamente.

PROGRAMA DE ESPORTE E LAZER

O esporte € uma atividade que tem promovido bastante a unido entre os
povos do mundo, além da sua pratica ser apontada pelas organizagbes
internacionais como um elemento promotor da saude global das pessoas.

As universidades, para cumprirem com o seu papel de formagao global
dos académicos, devem instituir nos seus curriculos, além da formacao técnica
pertinente, componentes complementares também o esporte.

Desta forma, promovendo o esporte de ambito interno, a UFSC esta
colaborando para o intercambio e a unido entre os estudantes e as diversas
possibilidades multidisciplinares no ensino superior, bem como possibilitando
aos atletas e organizadores a oportunidade de cumprir a formagao académica

concomitante a pratica esportiva.
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Além do “Esporte Interno”, a UFSC também mantém grupos de
treinamento com o propoésito de representacdo externa, nas competicdes
promovidas no ambito municipal, regional e nacional, tanto pela Federagao
Catarinense de Desporto Universitario (FCDU) como pela Confederagao
Brasileira de Desporto Universitario (CBDU).

A partir do ano de 2005, a FCDU vem promovendo regularmente os
Jogos Universitarios Catarinenses (JUCs) e a UFSC, através dos projetos de
extensao que promovem o treinamento em modalidades esportivas, vem
atendendo a esta demanda na constituicdo das equipes. Desde entdo foram
nove edigcdes dos JUCs: Joacaba 2005, Joinville 2006, Blumenau 2007,
Jaragua do Sul 2008, Chapecé em 2009, Blumenau 2010, Tubardo 2011,
Joacgaba 2012, e Cagador em 2013. A UFSC tem participado com uma média
expressiva de pessoas, se constituindo na maior delegacédo do evento
praticamente durante todos os anos.

Além disso, percebe-se uma evolugdo no comportamento e engajamento
dos estudantes da UFSC também nos eventos classificados como “Esporte
Externo”, conforme veremos mais adiante.

A tabela seguinte mostra os diversos eventos que estudantes da UFSC
competiram durante o ano de 2013, bem como o montante de recursos
utilizados no referido exercicio. Ressalta-se que estas atividades foram todas
apoiadas pela PRAE com recursos do PNAES. Os maiores gastos envolveram
a participacao da UFSC nos 57° Jogos Universitarios Catarinenses e na 262

Copa Unisinos.

Tabela Eventos e valores gastos no exercicio de 2013

Evento Valor
Campeonato Metropolitano de Voleibol - Voleibol Feminino R$ 800,00
Liga do Desporto Universitario - Xadrez R$ 635,96
Anuidade Federacgao Catarinense do Desporto Universitario R$ 2.034,06
57° Jogos Universitarios Catarinenses R$ 2.150,00
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57° Jogos Universitarios Catarinenses - Xadrez R$ 3.700,00
Rio Open Jiu-Jitsu Championship R$ 343,50
57° Jogos Universitarios Catarinenses - Natagao R$ 900,00
Jogos Universitarios Brasileiros - Xadrez R$ 1.031,05
Jogos Universitarios Brasileiros - Xadrez R$ 70,06
57° Jogos Universitarios Catarinenses R$ 446,50
262 Copa Unisinos R$ 7.600,00
262 Copa Unisinos R$ 8.620,02
262 Copa Unisinos R$ 10.902,50
TOTAL R$ 39.233,65

Fonte: PRAE (2013).

No caso dos JUCs, os coordenadores das modalidades coletivas
optaram por ndo participar dos jogos universitarios, em virtude das diferengas
técnicas existentes entre a UFSC e as instituigdes privadas de ensino superior,
as quais investem no esporte de alto rendimento como estratégia de marketing
de suas faculdades. Assim, no ano de 2013, a UFSC participou somente das
competicdes de Atletismo, Xadrez e Natagao Masculina, ficando em sexto lugar
geral dentre as 14 Instituicbes de Ensino Superior (IES) participantes. Para
atingir esta classificacdo contribuiram as diversas medalhas individuais no
atletismo e natagao, bem como o titulo de campeao xadrez feminino.

A UFSC também teve expressiva participacdo na 26% Copa Unisinos,
realizada na cidade de sédo Leopoldo (RS) entre os dias 24 e 27 de outubro de
2013, contando com IES do RS, SC, PR, SP, RJ e Uruguai. Neste evento
participaram estudantes da UFSC nas seguintes modalidades: Atletismo (M/F),
Voleibol (M/F), Handebol (M/F) e Futsal feminino. A UFSC ficou em quarto
lugar na classificacdo geral, porém sagrou-se camped da copa nhas
modalidades de voleibol masculino e futsal feminino.

De um modo geral, estas participagbes revelam a importancia das
atividades desportivas para os estudantes da UFSC, bem como as
possibilidades concretas de ampliacdo das acbes nesta area especifica de
acao da PRAE.
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Em funcéo disso, conforme vimos no item 2 deste relatério, foi criada a
Divisdo de Esporte e Lazer para organizar as atividades da universidade neste
setor, bem como dar apoio institucional aos programas e projetos que seréo

desenvolvidas nesta area nos préximos exercicios.

OUTRAS ACOES GERAIS DA PRAE DESENVOLVIDAS EM 2013

Apoio a realizagdo de Semanas Académicas

O apoio a realizacdo de Semanas Académicas € outra importante acao
da PRAE junto ao corpo discente da universidade, cuja finalidade é a promogéao
de debates e discussdes de temas especificos de cada area que nem sempre
sao tradados adequadamente pela grade curricular de cada curso.

A partir de meados de 2013 esta acdo também sofreu uma alteracao
institucional, uma vez que desde entdo os organizadores dos eventos sdo 0s
responsaveis pela definicdo das prioridades. Para isso, precisam apresentar
um projeto do evento elencando, em ordem de prioridade, as principais
demandas, tais como passagem, hospedagem, alimentagdo, material grafico e
material de apoio, etc. Dentro de um limite maximo de R$ 7.000,00 a PRAE
analisa a possibilidade de atendimento. Posteriormente, os organizadores
devem fazer um relatério sobre o evento, prestando contas das passagens
aereas e demais despesas aprovadas pela PRAE.

Dentre algumas vantagens deste novo procedimento citam-se a maior
participacéo e responsabilidade dos organizadores das semanas académicas e
0 maior controle de todo processo, por parte da PRAE, sobretudo dos recursos
financeiros utilizados.

A tabela seguinte apresenta a lista de semanas académicas apoiadas
durante o ano de 2013. Mesmo que tenham sido apenas 20 semanas, é
importante frisar que estes eventos envolvem um grande numero de
estudantes, ndao somente do curso promotor do evento, mas também de outros

estudantes de areas afins.
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Tabela Gastos financeiros com eventos estudantis realizadas na UFSC

Periodo Valor
8 a 10 de abril Congresso de Direito na UFSC R$
1.956,00

22 a 26 de julho Encontro Nacional dos Estudantes de R$
Arquivologia 1.076,00

04 a 10 de Encontro nacional dos estudantes de Economia R$
agosto 25.263,80
25 a 26 de Encontro Catarinense de Saude Mental R$
agosto 1.846,76
11 a 14de Semana de Estudos Geoldgicos de SC R$
setembro 3.160,00
14 de setembro Evento Il Veldrio da Ovelha (Zootecnia) R$
1.045,94

6 a 9 de Congresso Brasileiro de Psicologia do Esporte R$
novembro 3.180,00
11 a 13 de Encontro Internacional de Descolonizagdo e R$
novembro Pluralismo Juridico 3.423,00
15 a 18 de Seminario Direito e Marxismo R$
outubro 2.806,52
TOTAL R$
43.758,02

Fonte: PRAE (2013).

Homologacéao de representagdes estudantis
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A PRAE também é responsavel pelo registro e homologacdo das
representacdes discentes nos diversos 6rgaos colegiados da Universidade,
desde Colegiados de Cursos, Colegiados de Departamento, Diregbes de
Unidade, DCE, etc.

Durante o ano de 2013 foram recebidas e atendidas 104 solicitacoes,
conforme tabela que segue, faz a distribuicido por unidades de ensinos,
departamentos e conselhos de érgéos superiores.

Essa distribuicdo varia por unidade em funcido do numero de cursos
existentes em cada uma delas, bem como dos distintos periodos de validagao

das representacoes.

Tabela Representacdes discentes homologadas em 2013

Orgao requerente Quantidade

CCA 11
cCB 7
CCE 10
CDS 4
CED 1
CFH 19
CFM 5
CSE 13
CTC 24

Conselhos Superiores 10
Total 104

Fonte: DeAE/PRAE (2013).
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De um modo geral, nota-se que ainda ha dificuldades de entendimento
do funcionamento deste processo, ocasionando encaminhamento de
documentacéo incompleta e ndo de acordo com as orientagcdes existentes no
site da Pro-Reitoria. Com isso, deverao ser tomadas algumas providéncias no
préximo exercicio visando aprimorar o processo que, no limite, devera ser todo

informatizado.

Participacao em Comissbes de Trabalho

Durante o exercicio de 2013, as equipes da PRAE estiveram envolvidas

em varias comissoes de trabalho, destacando-se:

Comissao para Revisar o Programa Bolsa Permanéncia:

Essa comissdo, designada pela Portaria 868/2013/GR, de 21 de maio de
2013, iniciou seus trabalhos no dia 12 de junho, com definicdo de um
calendario de atividades, cujas atas estédo disponiveis no site da PRAE.

A comissao finalizou seus trabalho na ultima semana de julho, enviando
as proposigdes de revisdo do programa Bolsa Permanéncia para a CUn no
inicio de agosto de 2013. O assunto esteve na pauta do Conselho Universitario
nos dias 20.08 e 27.08, quando finalmente foi aprovado o novo programa
denominado de “Bolsa Estudantil UFSC”, por meio da resolucao 032/CUn/2013,
de 27 de agosto de 2013.

Comissao para Revisar a Resolugao de Festas:

Essa comissdo, designada pela Portaria 867/2013/GR, de 21 de maio de
2013, iniciou seus trabalhos no dia 07 de junho, com definicdo de um
calendario de atividades, cujas atas estao disponiveis no site da PRAE.

Até meados do més de agosto foram realizadas cinco reunides, sendo
que a partir de entdo os encaminhamentos chegaram a um impasse diante dos
questionamentos formulados junto a Procuradoria Federal e a consequente
resposta dos mesmos. Em funcido disso, a comissido definiu, por maioria,

encaminhar a realizacao de um plebiscito, o qual também néo foi viabilizado.
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A partir do més de setembro as atividades estiveram paralisadas por um
bom periodo e o assunto festas ganhou outra dimensado, tendo em vista
diversos acontecimentos que ocorreram no campus da Trindade durante o
segundo semestre de 2013, inclusive com diversas festas sendo realizadas
sem a devida autorizacdo, num claro desacato a legislacdo maior da
universidade.

Toda a documentagdo dos encaminhamentos da referida comissao
estdo disponiveis no site da PRAE e também no processo 23080.028831/2013-
21. Entendemos que esta comisséo devera retomar suas atividades no proximo

exercicio.

Comissao de Acompanhamento das Politicas de Igualdade de
Género:

Essa comissdo, designada pela Portaria 003/PRAE/2013, de 05 de
marc¢o de 2013, iniciou seus trabalhos ainda no més de margo e finalizou a
adequacgao do nome social junto ao DAE e SETIC. Além disso, organizou uma
primeira proposi¢ao para alteragdo da Resolugédo Normativa 018/CUn/2012,

para posterior discussao e aprovagao do CUN.

Fonaprace Regional

Durante o ano de 2013, a UFSC, por meio da PRAE, sediou os dois
encontros da regiao Sul do FONAPRACE. O primeiro ocorreu entre os dias 25
e 26 de abril, nas dependéncias do Centro de Eventos, contando com uma
excelente representatividade de gestores e equipes técnicas de todas as IFES
da regido Sul do pais. Os temas centrais debatidos durante o evento foram a
matriz PNAES de 2014, as politicas de cotas e a politica geral de permanéncia
estudantil.

O segundo encontro ocorreu no dia 05 de novembro, data que
antecedeu ao encontro nacional. Este encontro também foi bastante
representativo, sendo que os temas centrais foram o programa Bolsa
Permanéncia do MEC e o Plano nacional de Assisténcia Estudantil em

elaboracgéao pelo proprio forum.
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Fonaprace Nacional

Entre os dias 06 e 08 de novembro a UFSC, por meio da PRAE, sediou
o 54° Encontro Nacional do Férum Nacional dos Pré-Reitores de Assuntos
Comunitarios e Estudantis (FONAPRACE), evento que ocorre duas vezes ao
ano.

Dentre os temas centrais do evento, destacaram-se a politica geral de
permanéncia que esta sendo implementada pelo Ministério da Educacao
(MEC); o programa Bolsa Permanéncia do MEC; a matriz do PNAES e suas
complexidades; as articulagdes regionais e a coordenagao nacional do Férum.

Estiveram presentes representantes de 57 instituigbes federais de
ensino. Em termos da distribuicdo regional dessas instituicdes, observa-se que
9% delas eram oriundas do Centro-Oeste; 23% do Sul; 33% do Sudeste; 9% do
Norte; e 25% da regiao Nordeste.

Em termos do publico presente, fizeram inscricido 140 participantes.
Destes, 9% eram oriundos do Centro-Oeste; 30% do Sul; 32% do Sudeste; 7%
do Norte; e 22% da regido Nordeste.

Ao final do evento foram eleitas as coordenagdes regionais do férum,

bem como a nova coordenac¢éo nacional para um mandato de um ano.

PRINCIPAIS METAS PARA OS PROXIMOS PERIODOS

Ao longo dos préximos exercicios, a PRAE tera de enfrentar importantes
desafios nas diversas areas que fazem parte da politica de permanéncia e

assisténcia estudantil. Dentre os principais desafios destacamos:

Restaurante Universitario:

No setor de alimentacéo, as metas para os proximos exercicios deverao
se concentrar na dotagcao de uma rede de infraestrutura em todos os campi do
interior do estado, uma vez que nao ha nenhum restaurante da universidade
em funcionamento nesses campi.

Além disso, apds a conclusao dos estudos e projetos, € importante dar
inicio aos tramites administrativos para a reconstrugdo do complexo de
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restaurantes no campus de Floriandpolis, considerando-se a decisdo da atual
gestao de recuperar os equipamentos antigos que tinham sido desativados na

ultima gestéo da UFSC.

Moradia Estudantil

Nesse setor, a prioridade para o ano de 2014 devera ser a conclusio e
projetos e inicio de licitagdo das obras para constru¢gao de moradia estudantil
em todos os campi do interior do estado, conforme decisdo tomada em 2013.

Além disso, no campus de Floriandpolis deverdo ser finalizados os
estudos para novas obras, conforme vem sendo discutido entre administragao
e representantes de moradores, bem como definir o destino do médulo I, que

foi desativado no presente exercicio.

Assisténcia Estudantil

Nesse setor, a prioridade € constituir uma equipe de trabalho
multidisciplinar em todos os campos do interior do estado, com a contratacéo
de profissionais da area de Psicologia e Pedagogia para, juntamente com as
Assistentes Sociais existentes, estruturar as equipes da Coordenadoria de
Assisténcia Estudantil em todos os campi da UFSC.

Além disso, devera ser finalizado o trabalho da comissdo que visa
revisar os procedimentos metodolégicos do Cadastro Socioeconémico
adotados até o presente momento, ao mesmo tempo em que devera ser
rediscutido o préprio cadastro, tendo em vista ser esse o principal instrumento

de acesso dos estudantes aos programas e beneficios ofertados pela PRAE.

LabUFSC

Dotar todos os campi do interior do estado com uma infraestrutura
basica de informatica, a luz do laboratério existente no campus de
Floriandpolis, com a criagdo de LabUFSC em todas as unidades académicas
da UFSC.
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Tabela Apoio a Semanas Académicas no exercicio de 2013

Data Pedido Centro Semana Académica Gastos
Semana Académica Engenharia Elétrica
15/02 61 Org. R$ 556,14
e Eletrénica
20/03 149 CCE Semana Académica Design R$ 188,47
18/04 262 CSE Semana Académica Servigo Social R$ 257,40
R$
08/05 366 CCE Semana Académica de Jornalismo
6.546,24
R$
18/06 538 CCA Semana Académica de Zootecnia
4.457,90
Semana Académica de Relacdes R$
19/06 542 CSE
Internacionais 6.996,85
Semana Académica do Curso de
03/07 600 CED R$ 98,12
Biblioteconomia
R$
08/07 620 CCB Semana Académica da Biologia
1.168,00
Semana Académica da Engenharia de R$
26/07 686 CTC
Producao 1.478,75
Semana Académica Engenharia Quimica R$
31/07 694 CTC
e Alimentos 4.040,76
Semana Académica de Engenharia de R$
12/08 737 UFSC
Materiais 4.602,62

10 - Sustentabilidade Financeira

DESPESA AUTORIZADA E RECURSOS FINANCEIROS
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PROGRAMAGAO DE DESPESAS (UFSC)

GRUPQOS DE DESPESAS GRUPOS DE
) CORRENTES DESPESA CAPITAL
Origem dos - ~
g Pessoal e | Jur | Corrente | Investim Inversdes
Créditos : . TOTAL
.. Encargos | os S entos Financeiras
Orgamentarios 20
2013 13 2013 2013 2013 2013
DOTACAO |679.082.460 _ | 212.232. | 45.164.7 | 19.000.000,0 | 955.479.2
INICIAL ,00 111,00 27,00 0 98,00
Suplement | 151.239.876 | | 60.799.4 | 31.218.4 i 243.257.8
0 ares ,00 63,00 66,00 05,00
g Especiais - - - - - 0,00
D .
Extraordin 10.504.5 16.837.88
w - - -
o | arios 48,00 | 6333333007 "4 00
Cancelado | 3.130.457,0 | | 5.666.48 | 11.504.5 | 14.833.333,0 | 35.134.82
s 0 6,00 48,00 0 4,00
o Outra~s ) ) ) ) ) 0.00
peragdes
Dotagéo Final |827.191.879 | | 267.365. | 75.383.1 | 10.500.000,0 | 1.180.440.
2013 (A) ,00 088,00 93,00 0 160,00
Dotagéo Final |721.006.456| | 187.911. | 78.681.1 | 25.333.333,0 | 1.012.932.
2012 (B) ,00 768,00 88,00 0 745,00
Va”jfﬂ%g’" Bl 1473 | - | 4228 | (419) | (5855) 16,54

Fonte: DGO/PROPLAN

E com este montante que a UFSC executou todas as suas atividades no
exercicio de 2013.

A UFSC estd plenamente alinhada com as politicas de gestdo dos
recursos, logo a origem de seus recursos e respectivos gastos estdo em
consonancia com o preconizado em Lei e politicas do Governo Federal para o

Ensino.

Consideracoes Finais

Este Relatério de Auto-Avaliagdo Institucional considera em seu
conteudo as dez Dimensbes SINAES, através das formulacdes oriundas das
unidades administrativas.

De modo majoritario os relatérios remetidos a CPA se esmeram em
abordar os aspectos apontados nas dez Dimensdes SINAES. Os relatorios

expressam as dimensdes, a visao, os valores, a politica de identificagdo e
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superacdo dos problemas através de Planejamento da Unidade. E patente que
o trabalho realizado em 2013 refletiu a superagao dos cenarios anteriores, na
busca da elevacdo da UFSC a patamares mais expressivos condizente com
seu compromisso assumido com a sociedade. De certo este esforgo refletira
sua elevagao no quadro de classificagdo das Universidades.

Por outro lado € perceptivel nos relatérios que outros setores,
absorvidos nas incansaveis demandas da rotina, poderiam ter explicitado
melhor a adesdo aos principios contidos no PDI e nas dez dimensdes do
SINAES.
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